. Kopmekc

KOPMOPATUBHOI YIMPABJ/bAHA

("Cn. rnacHuk PC", 6p. 99/2012)

YBOJ,

Cepxa Kodekca

KoZeKc KopnopaTtusHor ynpassbatba MNpuspegHe komope Cpbuje ma 3a Lm/b 4a NocTaHe epuKacHo
CPeAcCTBO 3a yHanpeherbe cucTema KoprnopaTUBHOT yrNpaB/bakba Yy APYLUTBUMA Kanutana y Penybanum
Cpbuijn.

KopnopaTtusHo ynpassbatbe omoryhasa npuBpegHOM APYLITBY A3 NPUBYYE J/bYACKU U PUHAHCU]CKU
KanuTan, Aa epMKacHO BOAM NOCN0OBakbe U 06e36ean AyropovyHn 1 oapKUBK PasBoj, yanmajyhu y o63ump
W MHTEpece BIaCHMKA U MHTepece APYIMX CTpaHa Koje MMajy IeTUTUMHE MHTepece Y NoC/I0Bakby
ApywTBa. AIMpeKTHe KOPUCTU KOPNOPATUBHOT yrpaB/bakba 32 NPMBPEAHO APYLUTBO CY:

1. borvu y4UHAK - KBaNnMTETHO KOPNOPATMBHO yNpaB/bakbe PaLMOHanmM3yje CBe NOCN0OBHE npouece y
npuspeaHom ApyLTBy 1 06e3behyje: jacHy noaeny HagNeKHOCTU U NOCAeANYHO jaCHUjy OArOBOPHOCT
YHYTap NpuBPeAHOr APYLITBA; KBA/IMTETHMjE OAJTy4MBakbE jep Cy KaHa/M KOMyHUKaumje 4obpo
aeduHmncann; 6oy ycknaheHocT ca nponnucnuma, Te ebekTMBaH Haa30p.

2. Jlakwiu npucmyn mpxcuwmuma Kanumaa - Jobpo KopnopaTUBHO ynpaB/bakbe yMBa NOBEPEHE
nHBecTUTOpMMa omoryhasajyhu nakwu npuctyn TpXKUWTUMA Kanutana. C 063Mpom Aa ce 3acHMBaA Ha
NPUHLMNUMA TPAHCNAPEHTHOCTHN, 61aroBpPeMeHOCTU, MOTNYHOCTU U TaYHOCTU MHPOPMaLMja Ha CBUM
HMBOWMA, MHBECTMUTOP Ha OCHOBY TaKBUX MHOOPMAaLMja MOKe Aa MAEHTUPKKYje CBOj MHTEpPEeC U AoHece
npasy O4NYKY O MHBECTUPAkLY.

3. MososbHUjU yc08U 3a MPUKYNbakbe Ho8o2 Kanumand - LleHa Kanutana 3aBucK o4, pusnka Koju
WMHBECTUTOPM NPUNUCYjy NPUBPEAHOM APYLUTBY: WTO je Behu pusuk, To je Beha ueHa Kanutana. Pusmnum
0byxBaTajy CMCTEMCKM PMU3MK KOju Moraaa cBa NpuBpeAHa APYLITBA Ha HEKOM TPXKULLTY U pU3UKe
cneunduyHe 33 HEKO KOHKPETHO ApyLwTBo. Pag Ha KopnopaTMBHOM ynpas/batby omoryhasa
NPUBPESHUM APYLUTBMMA A3 HA MUKPO HMBOY CMakbe YKyNaH U3HOC PU3MKA M TPOLLKOBE GMHAHCUpPatba.
Bennke mehyHapoaHe GUHaAHCHjCKE MHCTUTYLM]jE KA0o BaXKHW MHBECTUTOPW Ha TPXULWTY Cpbuje
(EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY U pa3Boj, MehyHapoaHa dMHaHCKMjcKa KopnopaLumja UTA.) OLEeHY KBaMTeTa
NpPaKcy KOPMOPaTUBHOT yNpaB/bakba Y NPUBPESHUM APYLITBMMA TPETUPajy Kao 06aBe3HU Aeo aHam3e
NPUIMKOM 0AJ1y4MBakba O MHBECTUPaky. OBE MHCTUTYLMjE OUPEKTHO Be3yjy LieHy KanuTana 3a oLeHy
KBa/IUTETA MPaKCcy KOPNopaTUBHOT yrpaB/batba.

4. bosva penymayuja - Y faHawHemM NOCNOBHOM OKPYrKekby, penyTaLnja je NocTana K/ibydyHn efieMeHT
goodwill-a cBakor npuspegHor gpywtea. Penytaumja npmspeHOr ApyLWTBa NPAKTUYHO NpeacTaB/ba
WMHTErpasHu geo Hherose MMoBuHe. MNpuBpeaHa ApyLUTBA KOja NOLWTYjy NpaBa BAaCHMKA U NoBepuaaLa,
NOHaLLAjy ce TPAHCNAPEHTHO U OATOBOPHO, YKMBajy Behe noBeperse jaBHOCTU U jaun goodwill, wto
nosoau oo seher noBeperba y NPUBPEAHO APYLUTBO M HEFOBE NPOM3BOAE.

Kome je Kodekc HamereH?



KogzeKkc KopnopaTMBHOT ynpas/bara MNpuepeaHe Komope Cpbuje HAMEHEH je CBUM APYLUTBMMA
Kanutana. Kogekc uma wmpm obyxsat npMeHe o4, Apyrux KoAeKca KOpnopaTUBHOT yNpaB/batba Y
Cpbuju (Kopekc beorpaacke 6epse, KOAEKCH APYLUTBA KanuTana Ynjum ce akuuMjama Tpryje Ha
Beorpasackoj 6epsn, Kogekc MKC 13 2006. roamHe), Koju cy noceeheHn jaBHUM aKLIMOHAPCKUM
ApYyLITBUMA.

HajbpojHuja gpywTea kanutana y Cpbuju cy apywitea ca orpaHmyeHom oarosopHolwhy. 3ajegHo ca
jaBHMM npeay3ehnma, oBa ApyLITBA reHepuLLy Aaneko Behu aeo cprnckor 6pyTo ApywITBEHOT Npon3Boaa
Hero jaBHa aKUMOHapcKa gpywTsa. Ctora je MpuepegHa Komopa Cpbuje oanyyunna ga passuje Kogekc
KOpNopaTMBHOT yNpaB/batba KOoju 61 fonpuHeo yHanpehery KOpnopaTUBHOT YNpaB/batba Y CBUM
APYWTBMMA KanuTana, a NpPBEHCTBEHO Y OHUM Koja Cy A0 caga buna HeonpaBAaHO 3aHEMAPEHa -
nopoamyHa ApyLwTea, Maaa u cpeatba npeayseha n npeayseha y Kojuma je aprkaBa BNacHUK. Pag Ha
KOpnopaTUBHOM ynpas/batby omoryhuhe oBum KomnaHujama fa yHanpeze cBoje Noc/0Bakbe M Aa ce
npunpeme 3a eKCTEPHE MHBECTUTOPE M MPe HEero WTo AOCTUTHY KPUTUYHY BEAUYMHY U/UAK ce onpegene
Aa usahy Ha 6ep3y. Kaaa je pey o jaHum npeaysehuma, Kogekc ce obpaha u kbma nmajyhu y suay
naaHUpaHe Npouece PecTpyKTynpara 1 oTBaparba 33 UHBECTUTOPE, Kao M NOTPeby Aa UM ce NPyXKM
nomoh y npouecy npopecmoHanmsaLmje meHayMeHTa.

Koaekc uma Tpu gena. Mpeu aeo Kogekca "ApywTBa Kanutana" je nogesbeH Ha Tpu rnase. [pBea rnaBa
"MpMHUMIN N NpenopyKe 3a CBa APYLUTBA KanuTana'" NnpUMeH/bUBU Cy, KaKO CAMO MME KaxKe, U Ha Masno
npeaysehe y BAACHULWITBY je4HOT INLA, U Ha XOALMHT Y NOPOAMYHOM BAACHULITBY, U HA jaBHO
aKLUMOHaPCKO APYLUTBO U Ha Ap»KaBHO npeaysehe. Kogekc ma AMHaMUYKM MPUCTYN W HAcTOjM Aa NpaTu
NPUBPEAHO APYLUTBO KPO3 HEFOB }KUBOTHWU LUKAYC.

Y Tom cmucny apyra rnasa npsor gena Kogekca "JogaTHy NpyMHLMNK 1 Npenopyke 3a Beha gpywtea
KanuTana v jaBHa aKLUMOHapCKa ApYyLITBa" NpUMeErbYje ce Ha CBa ApYyLITBa KanuTana (6e3 o63mpa Ha
n3abpaHy npaBHy ¢popMy) Koja Cy AOCTUTNA KPUTUYHY BEJIMYMHY KOja 3axTeBa GOPMasTHMjU NPUCTYN
KoprnopaTUBHOM ynpas/bakby. OBa ApylwiTBa Tpeba Aa NpUmerbyjy KYMyNaTUBHO NPUHLMNE U NPenopyKe
caap:kaHe y NpBOj U Apyroj rnasu npsor aena Kogekca.

Tpeha rnaea npsor aena Kogekca "[oaaTHW NPUMHLMNN M NPENOPYKE 3a jaBHa akUMOHApCKa gpywTea"
6aBu ce 406pMM NpaKkcama KOpNopaTUBHOT yNpaB/bakba Y APYLUTBMMA KanuTana Ynjum ce XxapTujama og,
BPEAHOCTM 1 APYTMM GUHAHCHJCKMM MHCTPYMEHTMMA aKTUBHO Tpryje. Y TOM CMUCAY, jaBHO aKLMOHAPCKO
ApywTeo Tpeba Aa npumerbyje NpMHLMNE M NpenopyKe Koje KogeKc aaje y 0BOM, anu Uy NPETXogHNUM
nornas/buma. MpeTnocTas/ba Ce 4a je jaBHO aKuMoHapCcKo ApywTeo Beh npowno npetxoaHe dase
YKMBOTHOT LMKAYCa KOMNaHKWje U Aa je NpUHUMNE HaBedeHe y NPeTXo4HMM nornas/buma seh yceojuno.
3aTo NpUHUMNM 1 NpenopyKe caapKaHu y Tpehoj rnasu npeactas/bajy 4oaaTHe 3axTeBe Aob6pe npakce.

Opyrv geo "[opaTHY NpUHLMNKW U NpernopyKe 3a NopoaMYHa ApYyLWTBa KanuTana" 6aBu ce n3asoBMma
KOpMopaTUBHOT yNpaB/batba Koju cy cneumdryHmM 3a NpMBPEeAHA APYLITBA Y MOPOANUYHOM BAACHULLTBY.
OBo nornaesbe ce 04HOCU CaMO Ha Ta NpuBpeaHa ApylTea. MeayTuM, Y 3aBUCHOCTU OZ, CBOje BE/INYNHE
W C/IOXKEHOCTM MOC/I0Bakba, MPMBPEAHO APYLITBO Y NOPOAMYHOM BAAacHUWTBY he BaxkHe NpuHumune u
nperopyKe 3a U3rpagky cMctema KoprnopaTUBHOT yrpassbatba Hahu 1y npsom aeny Kogekca.

Tpehu aeo Kogekca KopnopaTuBHOT ynpas/batba "[oAaTHU NPUHLMMM U NPernopyKe 3a ApyLTBa
Kanutana y Kojuma je gpxkasa ynan" nocseheH je cneumdpuyHnm npobremmma ca Kojuma ce cycpehy
npvBpeaHa APYLITBA Y KOjUMA je AprKaBa BAACHMK. Y 3aBUCHOCTM OZ BE/IMYMHE U CTPYKTYpe



B/JIaCHMLLTBA, 0Ba APYLITBa NPUMEHYjY NPpUHLUMME U Npernopyke n3 npsor u Tpeher aena Koaekca. Y
oKBuMpYy oBor gena Koaekca, nocebHo cy paspaheHn npuHUmMnY 1 Npenopyke 3a ApKasy, a NocebHo
NPUHLMNKU U NPENopyKe 3a came KomnaHuje.

KofeKc KopnopaTuBHOT ynpas/batba CaAp:Ku NPUHLMMIE U NPENOPYKe 3a CBa APYLITBA Kanutana,
KaTeropmsoBaHe Npema C/10KEHOCTU CUCTEMA KOPMNOPATMBHOT YNpaB/bakba M CTEMNeHyY pPa3Boja Ha mana u
BE/IMKa APYLITBA KanuTana. CBaKo ApyLWITBO KanuTtana Tpeba camocTasiHO A4a NPOoLEeHU KOjoj KaTeropmjm
ApyLWTBa Kanutana npunaga. Mpv Tom Tpeba ga uma y Buay Aa y Be/IMKA APYLITBA KanuTana no npasuay
Cnagajy KoMnieKcHWja APYyLWTBA, APYLWTBA KOja Ce AOMUHAHTHO GMHAHCUPAjy U3 EKCTEPHUX U3BOPA,
aKUMOHApCKa ApYyLWTBa Koja NAaHUpajy 4a NOCTaHy jaBHa M jaBHA aKLMOHApCKa ApyLUTBa.

lMpumeHa

MprHLMNK M NpenopyKe cagp:kaHu y oBom Koaekcy Hucy obasesyjyhu, anm ce npenopy4yjy cBUm
APYLWTBMMA KanuTana, a HapoumTo YnaHosuma MNpuepegHe komope Cpbuje, Kao Hajbosba Npakca
KOpropaTUBHOT yrpaB/batba.

OpywTBa KanuTana Mory npuMHUMne n npenopyKke osor Kogekca AMPEKTHO NPUMEHUTU SOHOLEHEM
OA/IYKe HaANeXKHOT OpraHa ApYLITBa, UM UX YKOJIMKO je NoTpebHo Mory pa3paauTi yCBajatbem
COMCTBEHOT KOZEKCa KOpnopaTUBHOT YNopaB/batba, O4HOCHO AOHOLWEHEM APYTUX MHTEPHUX aKaTa
ApyLwTea.

Obasewmemrbe o npumeHu Kodekca

[pywTBo Kanutana, Koje je ynaH MpuspegHe komope Cpbuje, ayxHo je aa obasectn Komopy aa m
npumemsyje oBaj Kogekc KopnopaTMBHOT ynpas/bakba.

JpywTBO KanuTana Koje He npumerbyje Kogekc KopnopaTuBHOT ynpass/barba NpuspeaHe Komope
Cpbuje, oyHo je fa obaBecTn KOMopy 0 KogeKcy KOpnopaTUBHOT yNpas/bakba Koju NpUMeksyje, Kao 1
MECTY rae je Taj KoA4eKcC jaBHO AOCTyNaH.

ObaBewTere Komopu gocTassba ce Ha obpacuy Koju je oCTynaH Ha UHTEPHET CTpaHuum MpuspeaHe
Komope Cpbuje.

Bpcme npasuna cadpxcaHux y Kodekcy

Mpasuna oBor Kogekca cy AonyHa Baxehoj 3aKOHCKOj perynatvem, Tako Aa HMjeaHa oapenba Kogekca
He YKMA,a 3aKOHCKO NPaBuIo Koje UCTo NuTake ypehyje apyraunje. Takohe, KogeKcom ce HM Ha Koju
HaYMH He MeHba CMMCa0 HUTU NPABUAHO TyMauerbe 3aKOHCKMX oapeaaba. Koaekce ce Kpehe y
rpaHuLLaMa 3aKoHa, jep MOKpUBa MaTepujy Koja Huje ypeheHa 3aKoHOM (T3B. MpaBHe NpasHUHE) UK je
ypeheHa ancno3nTMBHUM 3aKOHCKMM HOpMama.

Kogekc cagpXu Ase BpCTe npasuna:

1) npenopykKe - NpaBMAa Koja APYLITBO Kanutana Tpeba ga NnpuxsaTy 1 Mo HMMa NOCTYNK, a Koja ce y
KogeKkcy mory npenosHaTtuv no ynotpebu peun "tpeba"; n



2) npeanore - NpaBuaa Koja ce cmaTpajy NoXes/bHOM Npakcom y 061acT KopnopaTUBHOT yrpaB/batba, a

Koja ce y Kogekcy mory npenosHaTu no ynotpebu peun "moxe", "tpebano 6u", u cn.

Mpenopyke cagpkaHe y oBoMm KogeKcy npeacTas/bajy MUMHUMMaHE CTaHAapAe Koje jaBHa aKLMOoHapcKa
ApywTea (ynaHoeu MpuspeaHe komope Cpbuje) Tpeba Aa NpuxBaTe U NO HUMA NOCTYME, @ aKO TO He
YUYMHE UK He yuMHe Ha HauuH npeasuheH oBnm Kogekcom, noTpebHo je ga npyke obpasnoKere 3a
YUMHEHO OACTYNakE Y OKBUPY M3jaBe O NPMMEHU KOAeKca KOpnopaTUBHOT yNpaB/bakba Y CKNady ca
3aKOHOM O NPUBPEAHUM APYLUTBUMA.

PEYHUK NOJMOBA

Y KogeKcy KopnopaTuBHOT ynpas/batba KOPUCTE ce Npe CBera NojMoBK Koju cy ypeheHu 3akoHom o
NPMBPEaHUM APYWTBMMA U APYTMM MNO3UTUBHOMPABHMUM NPONMCUMMA. TV NOjMOBM HUCY YHETU Y PEYHMK.
Mopea TUX NOjMOBa KOPULLLLEHM CY U APYTU KOjU CE KOPUCTE Y TEOPMjU U MPAKCK KOpNopaTUBHOT
ynpaB/batba. tbnxoBo 3Hayere y KogeKcey je banske ypeheHo 0BUM peYHUKOM.

KopnopaTuBHO ynpaBs/batbe je CKyn NpaBuaa 1 NoHallaka Koja oapehyjy Kako ce ynpassba ApyLUTBUMA
KanuTtana v Kako ce OHa KOHTPOJIMLLY, cTpaTelw K ypehyjyhu ogHoce nsmehy meHayepa, Yn1aHoBa
Hag3opHor oa6opa 1 oabopa AMPEKTopa, Y1aHOBa/aKLMOHapa M OCTa/IMX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

YnaHoBM apywtea cy GM3nYKa UM NPaBHa IMLA Koja Cy MMaouu (BnacHUuUm) yaena y Kanutany
APYLITBA ca OrpaHnyYeHoM oarosopHowhy 1 GM3nYKa UM NpasHa MLa Koja cy MMaouu (BnacHULM)
aKumja (aKuMoHapK) y aKLMOHAPCKMM APYLUTBMMA, U TO 63 063Mpa Ha YMHbEHWLY Aa /M Cy TO CBOjCTBO
CTEK/IM MPUIMKOM OCHUBAHA APYLUTBA UM HaKHAAHO. Y oBom KoZeKcy 1 AprKaBa ce CMaTpa Y1aHoOM

ApywTBa.

Hocuouu nHTepeca 3a nocnosarbe ApywTsa (eHrn. Stakeholders) cy ¢pusmnuka nam npasHa amua, rpyne
IMUa UK opraHM3aumje Koje yTuuy Uanm Mory yTMuaT Ha akTUBHOCTM APYLUTBA UM Koje mory 6uTu
norogeHe akTMBHOCTMMA ApYyLWITBA. [ocToje pasnmMumTe KaTeropuje HocuaaLa MHTepeca 1 To HNp. baHKe
n apyrn GuHaHcKnjepwm, 4obas/baun U ApyrM NOCAOBHM NapTHEPM, NOTPOLIAYM (KANjeHTH), NoBEepUOLM,
3anocneHu, CNoJbHNU capaZHuLM (CaBeTHULM), NOKaNHA 3aje4HMLA, APrKaBa Kao NapTHep v Ap.

[ pylwTBEeHO 0AroBOPHO NOC/IOBabE je KOHLENT N0 KOMe APYLITBA UHTErpULLY eKOHOMCKE, NpaBHe,
bUNaAHTPONCKE, APYLWITBEHE M EKONOLIKE TEME U NUTakba Y CBOjE MOC/IOBHE aKTUBHOCTU, KAao Uy
MHTEPAKLMjy ca HOCMOUMMA MHTepeca Ha A06POBO/bHOj OCHOBM.

MopoAunyHO ApPYLITBO je NPUBPEAHO APYLWITBO Y KoM BehnHa rnacosa npunaga nopoguum nog, Ynjom
KOHTPO/IOM je NpUBPEAHO APYLWTBO, YK/bydyjyhn oCHMBaAYa ApyLUTBa KOjuU HamepaBa Aa npeHece
APYLUTBO HA CBOje NOTOMKE M YYMHU NOCNOBaHE APYLITBA OAPKMBUM KPO3 reHepaumje Te nopoamue.

Hacnehuare (MM cyKuecuja) je npeHoc ynpaB/bakba U BAACHULITBA Y NOPOAMYHOM APYLITBY, OAHOCHO
KOHTpO/Ie MOPOAMYHOT APYLUTBA, Ca jegHe Ha ApYry reHepauujy.

[pylwiITBO KANUTaNa y KOME je APXKaBa YIaH je NpMBPeAHO APYLITBO Y KOME APrKaBa MMa 3HAYajHy
KOHTpOAy. Ty KOHTPOJY AprKaBa MOXKe 0CTBApMBaTK KPO3 MNOTMNYHO BAACHUWTBO (100% BnacHUK ApyLTBa
KanuTtana je Ap:kaBa HNp. y jaBHMM npegysehrma), Kpos BEeNMHCKO yyeLllLie y OCHOBHOM Kanutany
APYLWTBA, MK Kao 3HALAjHU MaktbMHCKM YNaH.



He3aBUCHU AMPEKTOP je HEU3BPLLUHU OUPEKTOP O KOra CE MOXKE OYEKMBATU fa 0BjEKTUBHO U
HenpucTpacHo npocyhyje NPUANKOM AOHOLWEHa 04J/1yKa, U TO 3axBasbyjyhu HENOCTOjakby NOCIOBHUX,
NopoANYHMX U APYrMX Be3a ca APYLUTBOM, U3BPLUHUM ANPEKTOPUMA, KOHTPOJIHUM Y1aHOBMMA
(akuMoOHapMma), Kao 1 NoBesaHMMm APYLUTBMMA, Y1aHOBMMA YNpaBa NOBEe3aHUX APYLTBA U KOHTPOJTHUM
ynaHoBMMa (aKUMOHapUMa) NoBE3aHMX APYLUTaBa.

Dp:xaB.a je Penybinka Cpbuja, TeputopujasHa ayTOHOMMja U IOKaNHA camoynpasa.

MHTepHU Hag3op je oNwTHU Nojam 3a Nperiesakbe, UCNUTUBAHE U OLEeHUBaHE NPAaBUAHOCTMY Paaa,
npoLeca M NocTynaka Koju yK/byuyje cBe BPCTE U 06/1MKe KOHTPOJIHUX Mepa U aKTUBHOCTM
yCrnocTaB/beHe 1 cnpoBegeHe 04, CTPaHe PYKOBOACTBA Y Lu/by Npubas/bakba CUNYPHOCTU Y MOC/IOBHU
cUCTeM, Y NOY3AaHOCT OCHOBA 3a AOHOLWeHe 04/1yKa, Y MOTYyhHOCT paHOr Npeno3HaBakba OMNacHOCTU 04,
noTeHuujanHux rybuTaka n 61aroBpeMeHor npegysnmatba mepa 3a hUXoBo ogbaumBaree Uau
ybnaxkaBarbe. Hajuewhu o6anum MHTEpHOT Haa30pa y NPUMEHM CY: MHTEPHA KOHTPO/1A, CUCTEM
WHTEPHMX KOHTPOA, YNpaB/batbe PU3NKOM, KOHTPOJIMHT, KOHTPO/1a YCKAaheHoCTU nocioBakba, Nposepe
MO 3aXTEBMMA Pa3MUMTUX CUCTEMA MEHALIMEHTa, MHCMEKUMje, ynpas/bakbe ANKBuAHoWhY 1 UMOBMHOM,
WHTEpHa peBu3unja, nocebHe KOHTPOAE U APYrO.

PusuK je moryhHoCT HacTaHKa gorahaja unja 6u ce nocneamua moria oA4pasnTv Ha NOCTM3ake Uu/besa
ApywTBa. PU3MK ce nckasyje n mepu y KaTeropvjama nocnegmue, Koja ce KOHa4YHO YBEK MOKE U3pasuTm
HOBYaHMM U3HOCOM, 1 BepoBaTHOhe HacTaHKa Tor gorahaja.

YnpaB/barbe PU3UKOM je npoLec uaeHTudUKaumnje n oueHe pusmnKka u geduHmcara ogrosapajyhmux
KOHTPO/1a Kao OAroBOpa Ha PU3UK Y LM/by ynpas/bakba gorahajuma n cutyaumnjama n obesbehemra
yBepaBakba Aa Le LUW/beBU ApYLWTBa BUTM OCTBapeHM.

MHTepHa KOHTPONA je cBaKa paAtba Npeay3eTa o4, CTpaHe HaA/1eXKHOT opraHa u/uam ¢yHKkumje aApyluTea
Y CBPXY ynpaB/bakba pU3MKOM U noBeharba M3BECHOCTM 40CTU3aHba NOCTaB/bEHMX NAAHOBA U LM/bEBA
ApywTBa. CBaKa MHTEPHA KOHTPOAA CacToju ce 04, NeT KOMMNOHEHAaTa: KOHTPOJIHOT OKPY*Kerba Kao 6ase
KOja onpejesbyje KBaAUTET M YCNELWHOCT CBUX APYrMX aKTUBHOCTU U3 AOMEHA UHTEPHE KOHTPO/IE; OLEeHe
PU3MKa; KOHTPOJTHMX aKTUBHOCTU (CaMMX KOHTPOIHMX NOCTYMNaKa); MHPopMaLmnja U KOMyHUKaLMja (Kao
HauyMH KojuM ce npeHoce MHpopMauuje o KoHTponama u obesbel)yjy nospaTHe MHPOPMaLMje O
HUXOBOM GYHKLMOHMCAHY); U MOHUTOPUHra (Haa3opa Hag, GYHKUMOHUCAHEeM YCNOCTaB/bEHNX
KOHTPO/1a UK CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPONA).

KOHTPONHO OKpy)Kekbe je 0CHOB 3a U3rpatby CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOA @ ONpesesbeHo je
CTaBOBMMA, BPEAHOCTMMA W MOHaLLakem 0460pa 1 pykoBoacTea. KOHTPOIHO OKpY»KeHEe OCUIypaBa
AVCUMNAVHY U CTPYKTYPY 32 NOCTM3akbe NPMMAaPHUX LU/beBA CUCTEMA MHTEPHE KOHTpoe. KOHTPoIHO
OKpYKere YK/byuyje cneaehe enemeHTe: MHTErPUTET U €TUYKE BPeaHOCTH; unosodujy 1 ctun
pyKkoBohera; CTPYKTYpy OpraHusaumje; HaunH goaene osnawhera U 04roBOPHOCTM; MOJAUTUKE U
npakKce yrnpaB/bakba; U KOMMNETEHTHOCT 3aM0oC/EHMX.

CUCTeM MHTEPHUX KOHTPOA je jeAMHCTBEHWN KOHLENT HAacTao objeanHbaBatbeM CBUX KOHTPOJTHUX
MoOCTyNaKa M NpoLeca Koju ce NpuMetbyjy Yy NOC/I0Bakby U yNpaB/bakby APYLWITBOM, MHTerpuwyhu
nojeanHayYyHe KOHTPOJIE U MOCTYMNKe, YHehN HOPMATUBHM OKBMP KOjUM Ce perysimiie nocaoBake v
ynpas/batbe ApyLITBOM 1 06e36eayjyhn pyKoBOACTBY M yNpaBu CUIyPHOCT Y OCTBapMBakby Ln/beBa

ApylwTBa.



YcKknaheHoCT nocnoBamba je NoLWToBake MHTEPHUX M eKCTEPHMX 3axXTeBa: NOIMTMKA, N1aHOBa,
npoueaypa, 3aKoHa, MPonuca, yroBopa 1 Apyrux 3axTeBa Kojuma ce peryauiie nocaosare 4pyLwTsa.

MHTepHa peBusuja je He3aBUCHO, 06jEKTUBHO yBEPABatbe M CaBETOAABHA aKTUBHOCT OCMULL/bEHA A3
[lofla BpeoHOCT M No6osblia NoCc/oBake opraHusauumje. OHa Nnomaxke opraHM3aLmjy 4a ocTBapu CBoje
unsbese yBogehu cuctematnyaH, AMCUMNIMHOBAHM NPUCTYN NPOLEHMBakby U Nobosbluakby
edMKacHOCTM ynpaB/batba PU3MKOM, KOHTPOTHWX U YNpaB/badkux npoueca. (OnwrenpuxsaheHa
aeduHumumja MHCTUTYTa MHTEpPHMX peBu3opa - The Institute of Internal Auditors).

YBepaBatbe (eHr/1. Assurance), y KOHTEKCTY y/iore MHTEpHe peBusuje, je 06jeKTUBHO UCNUTMBAbE
NOCTYNaKa, akTMBHOCTM U NPOLLECA YCNOCTaB/beHNUX Yy APYLUTBY Y LUW/by AaBatba HE3aBUCHE OLEHe U
obesbeherba foKa3a ga he Ha HbMMa 3aCHOBaHM UU/bEBU M NNIAHOBM APYLITBA BUTK OCTBApEHM.

EKcTepHa peBM3Mja je NOCTynaK nposepe u oLeHe GUHAHCUjCKMX U3BELLTAjAa U KOHCONNA0BAHUX
n3BeLTaja 06Be3HNKA peEBU3NjE, KAao M NoJATaKa U MeToAa KOju Cy MPUMEHEHN NPU CacTaB/bakby
dUHAHCHMjCKMX M3BELUTAja, A Y LM/bY M3parkaBakba CTPYYHOT M HE3aBUCHOT MULL/bEHA O UCTUHUTOCTU U
06jeKTMBHOCTM MCKa3aHOT PUHAHCU]CKOr CTakba, pe3yaTaTta NnocioBakba U HOBYAHUX TOKOBA APYLUTBA,
Kao 1 Aa cy UCTM NPUNPEM/bEHN Y CKNaZy Ca OKBMPOM GUMHAHCKCKOT M3BeLUTaBakba Koju ApYLUTBO
npumetbyje.

[eo npsu

APYLWTBA KAMUTANA (APYWTBO CA OrPAHUYEHOM
OAroBOPHOWRY N AKLMOHAPCKO APYLLTBO)

OBaj aeo Kopekca cagpxu npuHumne n npenopyke Aobpe npakce KOPNOpPaTUBHOT yrnpas/bakba Koju ce
npuMerbyje a cBa ApYyLITBa Ca OrPaHMYEHOM OAroBOpHOLWHY M aKLMOHApCKa ApywTBa (4pyLWTBa
KanuTana). ApywTea Kanutana npeacTaB/bajy BEIMKY rpyny npMBpesHuX cybjekata, Koju ce mehycobHo
pasankyjy, He camo no ¢opmu, Beh 1 No BEANYMHM, BPEAHOCTU OCHOBHOT KanuTana, AenaTHOCTUMA,
OTBOPEHOCTU, EMUTOBAHUM XapThjaMa oZ BpeaHOCTH, 6pojy YnaHOBa, CTPYKTYpU OpraHa,
npodecnoHanmnsaumjm opraHa ynpassbama, U cn. OBaj KOAEKC yBaXKaBa OBe pa3/IMKe Ha TPW HauyMHa.
Mpeo, BehrHa npasuna y Kogekcy cy dbnekcmbunHa, jep Aajy cnoboay ApywTenma ga ux npunarohasajy
concteeHUm notpebama. [lpyro, nocToje NpUMHLMNM M NPENOPYKE KOoje ce NpUMEHYjy CamMmo Ha ApyLuTaBa
KanuTana Koja ucnyrasajy oapeheHe KapakTepuctuke (Ha npumep, 4pyLUTBA ca maamMm bpojem
Y/laHOBa, ApPYyLTBA ca HenpodecuoHaIM30BaHOM YMPABOM, APYLUTBA Y NOYeTHUM dpa3ama pasBeoja, U
cn.). Tpehe, Kogekc npumerbyje T3B. cTeneHacTu (TpocteneHun) npuctyn ypehusarby matepuje
KOpNopaTMBHOT yNpaB/batba APYLUTaBa Kanutana. Y NpBoj rnasu ce Hanase NPUHLMIKU U NPenopyKe
KOpNopaTMBHOT yNpaB/batba KOja Ce NpMMEHbYjy Ha CBa ApyLITBa KanuTana. Y apyroj rnasu cy ypeheHa
npaBwWa Koja ce Npumekryjy camo Ha Beha gpyliTea KanuTana. CteneHacTM NpucTyn noApasymesa ga ce
Ha OBa ApYLITBA Nopes NpaBuaa Koja ce NPUMerbyjy Ha CBa APYLUTBA KanuTana npumerbyjy u nocebHa
npaBwaa cagpaHa y Mnasu . Tpeha rnaBa cagpKu NpuHLKUNE U NPenopyKe KapaKTepucTuyHe camo 3a
jaBHa akuyoHapcka gpywTsa. CTeneHacTy NpUCTyN OBAe 3HA4YM Aa Ce Ha jaBHA aKLMOHAPCKa ApyLITBa
nopeg, npaBusa Koja ce NpMmekmsyjy Ha CBa APYLUTBa Kanutaaa v npaBuaa Koja ce NpMmekbyjy Camo Ha
Beha apylWwTBa KanuTana npumembyjy 1 nocebHa npasuna cagp:kaHa y Mnasu lll.



MpUHUMNKN M NPENOPYKE CY Y CBaKOj raBu npema CANYHOCTU rpynucaHn y cnegehux net kateropuja:
CKYMLWTUHA Y1aHoBa, 0460p AMpeKTopa (Haa30pHN 0460p M U3BPLLHU ANPEKTOPU), MHTEPHU HAA30pP,
06jaB/bMBakbe M OAHOC Ca HOCMOLUMMA MHTEpeca 3a NOC/0Bakbe APYLITBa.

naBsal
NMPUHUUNKN N MPENOPYKE 3A CBA APYLLUTBA KANMUTANA

YnaHosU n CKYNWTUHA Y21aHOBA
lMpuHyun 1:

Mpasuna KopnopaTUBHOr ynpas/batba Tpeba ga 0b6e3bene pasHONpaBaH M jeaHaK TPeTMaH CBUX
4NaHOBa APYLUTBA Y CK/aAy Ca 3aKOHOM, umajyhu y Buay cneumpuruHoCT yaore u MHTepeca YnaHoBa y
pa3sNuMTUM ApYLUTBUMA.

lpenopyke:

1) ApywTBo Tpeba Aa 0be3beaun paBHONPaBaH U jefiHaK TPETMaH CBMX YnaHoBa ApyliTea. OBaj npuHUMUN
je HapouMTO 3HaYajaH y 0AHOCY APYLUTBA NPEMA MakbMHCKUM U CTPaHUM Y1aHOBUMA.

2) OcHOBHa NpaBa Y1aHOBa APYLWTBA Koja Cy NponucaHa 3akoHom Tpeba aa byay 3awTtuheHa y
WMHTEPHUM aKTMMa APYLITBA Ha ageKBaTaH M epuKacaH HaumH. JpywTeo Tpeba y MHTEPHUM aKTUMA 43
ypeam cBa NuTakba Koja ce 04HOCe Ha NoJoXKaj, NpaBa M 04roBOPHOCTU Y1aHOBA, 43 YCTaHOBU HauMHe
KOHTpO/E NpaBUIHE NPUMEHE MHTEPHMX aKaTa, Kao M Aa ce KOHTMHYMPAHO CTapa O MMMNAEMEHTAUMM
yCrnocTaB/beHWUX NpaBuna.

3) Mamba ApyLwTBa Kanutana, NpuaMKom NpPonuMcuBakba NpaBuaa y MHTEPHUM akTMMa, Tpeba aa Boge
pavyyHa 0 paBHOTEXM n3mely nolwToBarba GopPManHMNX 3axTeBa M noTpebe 3a ovyBakbeM ePpUKACHOCTH
CaMor noc/noBakba.

4) Y 3aBMCHOCTU O, BE/IMYMHE U CIOXKEHOCTUN NOC/I0Baba, APYLUTBa Tpeba Aa NpenosHajy u ypeae
cneunduYHy yaory u MHTepec CBOjUX Y1aHOoBA. Y MarbUM ApYyLITBMMA TO Ce oresa y nocebHom ogHocy
n3mehy unaHoBsa ApyLWwTBa, 04060pa ANPEKTOPa, OLAHOCHO HAaZA30PHOT 0A60pPa U U3BPLUHUX OUPEKTOPA,
Koju nogpasymesa sehy meh)ycobHy noBe3aHOCT y Kpenpatrby nocnosama. Kog Behux 1 ciorKeHumjux
[APYLUITaBa jaB/ba Ce NMUTabe Pa3ABOjeEHOCTU HA PenaLynjy BNAaCHUYKE y/0ore U yore yrnpaB/bakba
noc/soBatbemM APYyLWTBa. Y1aHOBM NPEKO CKyNWTMHE Tpeba Aa Kpenpajy CTPYKTYpy OCTasinx opraHa Koju
he BpwmnTK PyHKLMje ynpaB/bara, Haa3opa u Bohera nocsosa ApywTea. Ha Taj HaumH Tpeba aa ce
M3BPLUM pa3fBajatbe BAACHULLTBA OZ YNpPaB/bakba APYLUTBOM.

lMpunyun 2:

DpywTso Tpeba Aa ycnocTaBu afeKBaTHO PeryiaTopHO U YyNPaB/bauKo OKPYIKetbe y ApyLTBy Koje he
omoryhutn gedmHucare 1 ocTBapmuBatbe MHTEpPeca U yN0re Y1aHoBa APYLUTBA.

lpenopyke:
1) ApywTBo Tpeba y CBOjUM MHTEPHUM aKTMMa 43 YCBOjU NPaBuIa KOPNOPATUBHOT yrNpaB/bakba NyTem

Kojux he ycnocTaBuTK perynaTtopHO M ynpas/badko OKpy:Kere Koje he Ha Haj6osbn HaunH omoryhutu
OCTBapMBatkbe MHTepeca Y1aHOBa APYLUTBA, Kao 1 NnoTpebe ob6aB/barba CaMOr MNOC/0Bakba.



2) UHTepHUM aKTUMa Tpeba npeunsHo gedpuHncaTi yaory 1 HagneKHOCT CKyMNWTMHE APYyLITBa
AedurHMCcarbeM NUTakba Koja Cy Y EeHOj UCK/bYUYMBOj HAANEKHOCTM, KAo U NMUTaka Koja CKYMLWTUHA MOXKe
Aenernpatv gpyrmm opraHMma gpyLuTea y CKiagy ca 3aKoHOM.

3) Y uHTepHMM aKTMMA ApyLuTBa Tpeba aa ce geduHULE ynora, OATOBOPHOCT U NOAENA HAAEKHOCTU
n3mehy ckynwTtuHe, oabopa AMPEKTOPa, O4HOCHO HAA30PHOr 0460pa N U3BPLUHUX AMPEKTOpPA Y
ApywTsy. NocebHa naxkka Tpeba Aa ce nocseTH gedUHUCAY HAJNEKHOCTU CBAaKOr OpraHa y ApyLwTsy
Ca jaCHUM npeLm3nparbemM NOCN0Ba Koje 0b6aB/ba, NpaBMma M obaBesama Koje Mma, Kao 1 npoueaypama
KOje y pagy mopa ga nowTyje n npumetbyje.

4) Mpunnkom oapehnBarba Haa EKHOCTU 3a YCBajarba CBAKOr MHTEPHOT aKTa y ApYLITBY NOTpebHo je aa
ce BOAM payyHa 0 TOME KOjy MaTepujy aKT peryauiie, Ha Kora ce ogHocu 1 Ko he ce cTapaTu O HEeroBoj
npumeHu. MpuUanMKom yceajarba MHTEPHUX akaTa ApywTBo Tpeba Aa BoAM payyHa O ycKnaheHocTu un
mehycobHoj NoBe3aHOCTU CaMUX aKaTa, Kako 6K ce nsberno pasnmuunTo ypehmsare NCTUX NUTaHa Un
ypehuBare UCTUX UM NOBE3AHUX MUTAbA Ha KOHTPALMKTOPAH HaumH. [pywTeo Tpeba penoBHO 43
BPLUM €Ba/lyallnjy CBOjUX MHTEPHUX aKaTa, Aa UX Mera U ycKaahyje ca pactom u choxkeHowhy ceor
noc/sioBarba. To je HapoumTo BaxKHO y pa3ama Kada ce ApyLITBO ybp3aHo pasBuja, Kako 6u Taj pact 6uo
noApKaH 1 ypeheHMm nocsoBHMM NPoL,ECMMaA U OPraHM3aLMjOM NOCI0BaHa.

5) Y matbum ApYyLITBMMA je HapOYUTO BaXKHO [ia Ce Npeno3Ha NPUHLMM Npema KoOMe ApYLITBO HUje
npoAayeTak IM4He MMOBUHE YNaHOBA.

6) Mpuankom geduHUCarba HAANEKHOCTU Y UHTEPHUM aKTMMa ApYLTBa noTpebHO je Aa ce BoAM padyHa
0 Tome Aa ce He cy3u moryhHocT og6opa AMpeKTopa, 04HOCHO Haa30pHOr oabopa, Aa BPLUN CBOjY
ynpaB/bayKy y/ory, Kao 1 fa ce ycnocTaBM 04HOC U KOMYHMKaumMja nusmehy oabopa gupeKkTopa, 04HOCHO
HaasopHor oabopa 1 YNaHOBA KOjuM je 3acCHOBaH Ha 060CTPaHOM pasyMeBakby NOCTaB/bEHUX LM/bEBA.

7) OpywTBo Tpeba CBOjUM MHTEPHUM aKTUMa A3 AedUHULIE M YCBOjW NpaBuKaa U NpoLeaype 3a
pellaBatbe eBeHTyaIHNX CyKoba MHTepeca M3meay Y1aHOBa M APYLITBEA.

lMpunyun 3:

[pylwITBO KOje Huje jaBHO aKLMOHAPCKO APYLITBO Tpeba y CBOjUM MHTEPHUM aKTUMa Aa AeduHuiue
pasnore, NOCTyNaK U Nocsiegumue UCTynaka Y1aHa U3 gpyLuTea.

lpenopyke:

1) YnaHoBM ApyLUTBA MOTY Y NOjeAUHUM CUTyaLMjama U/vamn ApywTenuma 6UTHM orpaHnyeHn y nornesy
moryhHocTu ga npogajy cBoj yaeo. OBa orpaHMyera HeKaga Mory i yCTaHOBE M Camu Y1aHoBU. Y
TAKBOj CUTYaLMjM HEMOCTOjakbe IMKBUAHOCTM Y NPOMETY YAe/1a Cyo4aBa YaHOBe Ca 3HaYajHUM
WHBECTULLMOHUM PU3UKOM.

2) ApywTBo Tpeba CBOjUM MHTEPHMM aKTMMa [a NPONuULLE ONpaBAaHe passiore 3a UCTyNake YiaHa U3
APYLWTBA, Kao M Aa AeTa/bHO ypeaum NocTynaKk UcTynarba, HaunH ogpehrBarba HakHaAe YNaHy Koju
ncTyna u3 apywTea M cpeacTsa M3 KOjUX ce BPLIM Ta McnaaTa.



3) OpywTeo Tpeba Aa ce cTapa 4a Y CBAKOM TPEHYTKY MMa A0BO/bHO CpeAcTaBa 3a UCNAaTy HakHage
YNlaHy Koju UCTyna n3 ApyLwTea. Y Ty CBPXY APYLUTBO MOXKe A3 GopMMpa HaMeHCKe pesepse.

4) EduMKacHo perynncarbe cTpaTeruje M3facka M3 ApyLTsa npaBuaAMma KOpropaTUBHOr ynpas/bakba
npeacras/ba NyT ymarbUBakba MHBECTMLMOHOT PU3MKa 3a Y1aHOBe U NoTeHUMjanHe ynaHose. YnaHoBuMa
ApywTBa Tpeba gaTv yBepere Aa he y cayyajy cTynakba HUXOBU MHTEPECU BUTU NOLUTOBAHU U
OCTBApPEHW Yy CKNaZy Ca 3aKOHOM M MHTEPHMM aKTUMA.

5) JoaaTHum ypehurBarbem UCTynakba Y1aHoBa M3 ApywTea, nosehasa ce BeposBaTHoha aa he ce
WHBECTUTOPW NIaKLLIE OANYYMBATH 3a y1ararbe y TakBa ApYyLUTBa, 40K he ce nocTojehu ynaHoeu ocehatu
KomopHMje y CBOjoj y/103U AyrOPOUYHMX NAapTHEPa U KAao TakBn 6uhe M3Bop KOHTUHYMpPaAHe NoApLUKe

ApywTay.
lMpunyun 4:

YnaHoBM ApyLITBa CBOje NPaBOo Aa A0HOCe 04/YKe, Aa A0bujajy nHpopmaumje, Kao u aa aepuHuwy
uM/beBe APYLUTBA, OCTBaPYjy MO NPaBU/Yy HA PeAOBHUM (roauLLIbUM) ceaHMLLAaMA CKYNLUTUHE, NOo
yHanpep, yrBpheHMm u nponucaHum npaBuanma.

lpenopyke:

1) PepoBHe ceiHULE CKYMNLITUHE, KOje ce ca3unBajy jeAHOM rogmiltbe, Cy mexaHuM3am nposepe
AKTMBHOCTU M OCTBApEH:A Pe3yaTaTa y NPOTEK/O0j rogMHN, Kao U MECTO rae ce AUCKYTYje o byayhum
naaHOBMMa MOC/IOBakba APYLUTBA.

2) Ha pegoBHUM (rogmwHbnm) cegHULAMa CKYMNWTUHE YNaHOBKU A06UWjajy HajBaxKHMje MHbOopMaumje o
Noc/ioBakby APYLITBA, YYECTBYjy Y pacnpasu, MOCTaB/bajy NUTakba U AOHOCE OA/1YKE, N Ha Taj HAUWH
aKTMBHO YYecTBYjy W O0CTBapyjy CBOjy yaory u aedpuHncaHe HagnexxHoctn. Oabop aAMpekTopa 04HOCHO
HaA30pHK oabop Tpeba fa ce cTapa fAa ce HA AHEBHOM peay pefoBHe (roauitbe) cefHULE CKYNWTUHE
Hahy NuTarba Koja ce y CKNady ca 3aKOHOM pa3maTpajy Ha TOj cegHULM.

3) Nopea peaoBHMX ceaHMLA CKYNLWTUHE, APYLITBO MOKe Aa ca3usa M BaHpeaHe ceaHuULe YBeK Kaga
nocToje pasnosun u notpeba oanyunsarba 0 NMTakbUMa U3 HAANEKHOCTM CKYMNLUTUHE.

4) ApywTeo ca Behum 6pojem ynaHoBa Tpeba, a aKLMOHAPCKO APYLITBO je 06aBe3HO Aa YCBOjM
MOC/IOBHMK O Pafy CKYNWTUHE, KOjum 61 ce BnKe ypeamo HauvMH paga v o4/lyunBarba Ha
CKYMNWTMHCKUM cegHMuama. Npenopy4ysbMBo je Aa ce y 0BOM JOKYMeHTy objeamHe cBa NpaBu/a Koja ce
oAHOCe Ha paf oBoOr Tena.

0p60p aMpeKTopa n Haa3opHu oa6op’
lMpuHyun 5:
CsaKo apywTso Tpeba aa uma edpukacaH ogbop aupektopa (y cuctemy je4HO4OMHOT ynpaB/bakba),
OAHOCHO Hag30pHM 0a60p (y cucTemy ABOAOMHOr yNpaB/bakba) KOjU je KONIEKTUBHO 04 F0BOPaH 3a
AYropoyvHM ycnex ApyLTBa, yK/byuyjyhu n Haasop u geduHmncarbe NocN0BHe cTpaTerunje ApyLuTea.

1 . .

MpuHyunu u Npenopyke Koju ce 00Hoce Ha 0060p BupeKkmMopa CXO0HO ce npumerbyjy U Ha dupekmopa
KOO UHOKOCHU OpP2aH yrpassbarbd, OCUM Y CAYy4ajy Kaod ce npasusaa 00HOCe UCK/bYHUB0 HA KoaeaujasaHu
Op2aH yrnpassearsa.



lpernopyke:

1) Y noyeTHUM dasama HaKOH OCHMBAHbA APYLUTBA, /INLA KOja CYy Y UCTO BPEME YNaHOBU U gupekTopu he
4ecTo OK/eBaTH Aa y o460p AMPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHM 0460p MMEHYjY IMLLA KOja HUCY YAHOBU
W/IN KOja HUCY ca kbma 6/1McKo noBe3aHa. 360r Tora ce MoXKe AecuTn Aa oab0py ANPeKTopa HeadocTajy
WCKYCTBA M 3HaHba U3 MHOTUX K/bYYHUX CTPATErMjCKUX 061acTi, NONYT MapKeTUHra, puHaHCK]a,
ynpas/barba JbyACKMM pecypcuma, MehyHapoaHe TPrOBUHE, U CA., LITO MOYKE HEeraTUBHO yTMLATU Ha
Aasbe nocnoBake ApywTsa. OBakBMM ApyWITBUMA ce nNpenopyyyje aa dopmupajy caBeTofaBHy
Komucujy. CaBeTogaBHa KOMUCKja je camo NpuBpemeHa $asa, Kojy y cneaehoj ¢pasm passoja gpyLwiTea
Tpeba Aa 3aMeHN MMEeHOBAKE HEU3BPLLHUX ANPEKTOPaA Y 0460p AMPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHM 0460p.

- CaBeToZaBHa KoMMcHja ce NocebHo npenopyyyje NopoaMYHMM APYLUTBMMA, Kao M CBUM OHUM
APYLWTBMMA Y KOjUMa He NOCTOjM jaCHO NEPCOHA/THO pa3rpaHuyerse namehy YnaHoBa APYLWTBA, Y1aHOBA
oabopa AMpeKTopa, 04HOCHO Hag30pHOr 0460pa M YNaHOBa M3BPLLUHOTM PyKOBOACTBA. Takohe,
CaBeToAaBHa KOMKCKja ce Npenopydyje 1 ApyWTBMMA Koja cy NpMxBaTUAa jeAHO40MaH CUCTEM
ynpaesbakba, Npu Yyemy dyHKUMje oabopa AMpeKTopa BpLUe jeaaH Uau ABa ANPEeKTopa.

2) YnaHoBuM ogbopa gupeKkTopa, 04HOCHO HaA30pHOr 0460pa NOCIOBHE OANYKE AOHOCE Y MHTepecy
APYLITBA Ha OCHOBY HE3aBUCHOT U 06jeKTUBHOT NpocyhuBarba. YBoAeHe He3aBUCHUX Y1aHoBaA y oa6op
AVPEKTOPa, OAHOCHO HaA30PHU 0460p MOXKe MMaTh NoBo/baH edeKaT Ha poKycupare ogbopa
AMPEKTOPa, OAHOCHO HaZ30pHOr oabopa Ha MHTepec ApYLUTBA.

3) YnaHoBuM oabopa AMpeKTopa, OAHOCHO Haa30pHOr oabopa nsmeay cebe bupajy npeaceaHuKa.
MpeaceaHnk ogbopa AnpeKTopa, 0AHOCHO Haa30pHOr oabopa Tpeba ga byae nnue Koje uma
OpraHu3aLnoHe U Anaepcke cnocobHocTU, nysetaH NPOGECUOHANHN YyrAea U INYHU UHTETPUTET, Kao U
[a Y}KMBa NoBepere YnaHoBa APYyLITBA U APYrMX YnaHoBa oabopa AnpeKTopa, 0A4HOCHO HaAa30pHOr
oabopa. OH Tpeba ga Npeay3Mma cBe HEOMNXOAHE Mepe Y LiM/by: pa3Boja 04HOCa NoBepera usmeay
ynaHoBsa ogbopa AMpeKTopa, 0AHOCHO HaA30pHOTr oabopa, CnpeYasBakba U NPeBasniaXKea
eBeHTya/IHUX KoOHbAMKaTa n3meay YnaHosa oabopa AMpeKTopa, 0A4HOCHO Haga3opHOr 0460pa,
noAcTuLarba OTBOPEHE ANCKYCUjE U KOHCTPYKTUBHUX KPUTMKA Y BE3U ca NPeasioXeHnM o4/1yKama,
npomoBucarba epuKacHe MHTEpPaKLUMje ca U3BPLUHNUM PYKOBOACTBOM, OpraHMmMa HaA3opa y APYyLITBY U
npeacTaBHULIMMA 3aMN0CAEHUX.

4) Opbop AnMpeKTopa, 04HOCHO HaA30PHM 0460p BPLUM HAZ30pP M NPOLLEHY YYMHKA U3BPLUHMUX
AVpeKTopa.

5) Oabop aMpekTopa, 04HOCHO HaA30pHM 0460p Tpeba Aa HAcTojM Aa APYLITBO NOCAyje ocTBapyjyum
[06uT, nowTyjyhn npu Tom MHTepece YNaHOBa, y/1aradya, 3anoc/ieHnx, nosepunaya, notTpowawua, apyrux
MManala MHTepeca 3a Noc/ioBakbe APYLITBA U jaBHE UHTepece.

6) Op6b0p AMpeKTopa, 0A4HOCHO HAA30PHM 0460p Tpeba Aa ce Ha paBHOMPaBaH M MPaBUYaAH HAUYMH
O4HOCH NMpema CBMM Y/1aHOBMMA ApyLUTBa, 6e3 0631pa Ha BE/IMUMHY HUX0BOT yyewha y OCHOBHOM
KanuTany v Npaea Koja MMajy, Kao 1 6e3 063upa Ha To KOju je YnaH ApyLUTBa MMao NpecyAaH yTmuaj Ha
HMXOBO MMEHOBAbE.

7) Oabop aMpeKkTopa, O4HOCHO HAA30PHM 0460p NPUAMKOM YrpaB/baka Pa3BoOjeM M NOCIOBHOM
cTpaTernjom ApywTea Tpeba Aa yTBpAM CTEMEH M BPCTE pPMU3MKa Koje je ApYyLTBO CNPeMHOo Aa nogHece
ocTtBapyjyhu cBoje umsbese.



lpuHyun 6:

BenuuuHa u cactaB og60pa aupeKTopa, 04HOCHO Hag3opHor ogbopa Tpeba Aa oarosapa BeIMUMHM
APYLWTBa U AenaTHOCTMMa Koje ApyLuTeo 06assba.

lpenopyke:

1) UHTepHMM aKTUMa ApyLluTBa Tpeba oapeantn 6poj ynaHoBa oabopa AMPEKTOPA, OAHOCHO HAaZA30PHOT
oabopa.

2) Bpoj ynaHoBa oagbopa AnpeKTopa, OA4HOCHO Hag30pHor ogbopa Tpeba ga byae HenapaH.

3) Npunmkom oapehmsara 6poja YnaHoBa oabopa AMpeKTopa, 0A4HOCHO HaA30pHOTr oabopa nocebHo
Tpeba BOAMTU payyHa O HEONXOAHOCTU Bp30r 1 edMKacHOr AOHOLWEHA OA/YKa, a/in U 0 NoTpebu aa cey
oa60py AMPEKTOPA, OAHOCHO Haa30pHOM oa60py Hahy Anua ca PasANYUTUM MOC/IOBHUM U }KUBOTHUM
WCKYCTBMMA, Kao U 3HakbMMa U3 pasnMumtnx 061actv of, 3Hadyaja 3a ynpas/bakbe NpUBpegHUmM
ApywTteom. [pywTea ca Behum bpojem YnaHoBa UM pasrpaHaTUjMM AeNaTHOCTUMA Lie Mo npaBuy
MmaTn ogbop AUpPEKTOPa, 0AHOCHO HaA30PHKN oabop ca Behnm Bpojem yiaHoBaA. JeaHOYTaHUM
ApYyWTBMMA KOja HeMajy pa3rpaHaTte akTuBHoOCTM he y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa jeaaH AMPEKTOP U
€BEeHTYa/IHO jeaH 3aMeHUK BUTU A0BOJbHU.

4) CBako ApyLwwTBO Tpeba onwTMM aKTOM Ja oApeau ycioBe 3a nsbop YnaHoBa ogbopa ANpPeEKTopa,
OJHOCHO HaA30pHOr oabopa umajyhu y Buay HapouMTo nNpupoay AeaTHOCTU Koje ApywTBo 06aB/ba,
Kao 1 un/beBe Koje ApYyLTBO ¥Kenun aa octeapu. Ty ycioBu mory aa byay onwTi, ako ce ogHoce Ha cBe
ynaHose, U NocebHU, aKo ce o4HOCE CaMo Ha NojeamMHe YnaHose oabopa AMpeKTopa, 04HOCHO
Haa3opHor oabopa.

5) Ha no4yeTKy maHAaTa, CBakM 4iaH o460pa AMpPEeKTopa, 04HOCHO Haa30pHor ogbopa mopa 4a
MCMNyHaBa YC/I0BEe 38 UMEHOBake NPOMMCaHEe 3aKOHOM M OMWTUM aKTMMa ApYLUTBaA. AKO 3a Bpeme
Tpajatba MaHAaTa YnaH oabopa gMpeKTopa, OAHOCHO Haa3opHor oabopa NpecTaHe A4a UCNyHaea ycaose
3a n36op, Ay*KaH je ga o Tome 6e3 ognararba obaBecTn 0460p AMPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHM 0460p,
Koju he 0 0BOj UMHEHUUM MHDOPMUCATU CKYMLUTUHY.

6) imeHoBakbe jeaHOr IMLA 33 YNaHa o460pa AMpPeEKTopa, 0A4HOCHO Haa3opHor oabopa Tpeba aa ce
3aCHMBA Ha 0BJEKTUBHUM KpUTEPUjyMUMA.

- Mpuankom npeanarakba Y1aHoBa ogb60pa ANMpPEKTopa, OA4HOCHO HaA30pHOr oabopa Tpeba BogUTH
payyHa 0 TOMe Aa CBaku ANPEKTOP MMa A0BO/bHO BpeMeHa fia ce NOCBeTU U3BPLUaBakby CBOjUX
3afaTaka.

- Y3 npepnor 3a n3bop oapeheHor KaHaMAaTa 3a YiaHa o4b60pa ANPeKTopa, OA4HOCHO Hag30pHOT
opbopa Tpeba Aa ce npunoxke bruorpadcku 1 CBM APYrv NoJaum Koju mory 6uti og, 3Hayaja 3a YiaHoBe
NPUIMKOM 0A/1y4MBakba O HeroBom msbopy (npodecroHanHe KBanupUKaLmje n UCKYCTBO, OLEHA
KaHAMAaTa HaKOH 06aB/beHOT Pa3roBopa ca kUM, MOC/IOBM Koje TPeHYTHO 06aB/ba, NoJIoXKaju Koje
3ay3uma, nogaum o NPeTXo4HOM pPagHOM MCKYCTBY, MOAalm HEONXOAHM 3a NPOLLEHY HE3aBUCHOCTH,
eBeHTya/iHe NpenopyKe, NoAaLM O KaxKHbaBakby KOjW ra YUnHe HegoCTojHMM 3a obaBsbatbe pyHKUMje
usnaHa oabopa ANpeKTopa, 0A4HOCHO Haa3opHOr oabopa u c.). AKo ce npeanaxke NOHOBHU U36op UcTor



Nvua 3a YynaHa oabopa AMpeKTopa, 0A4HOCHO Haa30pHOr oa6opa oHAa Tpeba Aa ce NPUAOXKM 1 U3BeLLTa]
O NMPOLEHU HETOBOT A0TaAallker pajaa y oabopy ANpeKTopa, 04HOCHO Haa3opHom oabopy. Oabop
AMNPEKTOPa OAHOCHO HAaA30pHM 0460p NPONUCYje KPUTEPMjyMe 3a NPOLLEHY paZa CBOjUX Y1aHOBA U
npoueaypy U3BeLllTaBakoa.

7) Y cBaKOM MOMEHTY 3a Bpeme Tpajakba MaHAaTa, 0460p AMPEKTOPa, OAHOCHO HaA30pHM oa6op Tpeba
[la ce CacToju 04, YNaHOBA KOjU Kao LerHa MMajy NoTpebHo 3Habe, CMOoCOBHOCTM U CTPYYHA UCKYCTBA
HEeonxoZHa 3a ycrnewHo obaB/bakbe MNOC/NOBA M3 HETOBOT Ae/IOKpYra.

8) ApywTBo Tpeba nocebHy naxmy ga nocsetn ogpehrBarby MaHAaTa YaaHoBa oabopa UPEKToPa,
OAHOCHO HagsopHor ogbopa. Y Tom noriegy Tpeba Aa ce ycnocTaBu paBHoTeXKa amehy maHaaTa Ha
HeoapeseHo Bpeme, Kada je To ZoNyWwTeHo 3aKOHOM, Koju omoryhasa gupeKkTopuma aa ce poKycupajy
Ha AyropoyHe MHTepece APYLUTBA, M MaHAaTa Ha ogpeheHo Bpeme, KojuM ce 3a40BosbaBa notpeba 3a
nepumoanyHOM NPOMEHOM YNAHCTBA Y 0460pYy M BPKUM NOCTU3akeM A06pUX pesynTaTa.

9) Y noyeTHMm dasama pa3Boja jeaHOUNAHUX ApYLUTaBa (eBEeHTYa HO 1 ApYyLUTaBa ca Maaum bpojem
Y/NlaHOBa) jeAMHM YnaH Hajuewhe BpWK PYHKLMje U NpeaceSHUKa oabopa ANPeKTopa, OAHOCHO
HaZ30pHOr o460pa 1 rMaBHOT U3BPLUHOT AMPEKTopa (reHepasiHOT AMPEeKTopa), WTO ce NoKasyje Kao
€KOHOMCKM onpaBaaHo pelwerbe. Meaytum, To anue Tpeba Aa BogmM payyHa O TOMe 4a je pasnnymT
npaBHWU NOIOXKa] NpeaceaHMKa oabopa gMpeKTopa, 04HOCHO HaA30pPHOr 0460pa M FABHOT U3BPLUHOT
ANpeKTopa.

10) Y ApywITBUMA Y KOjUMa CY U3BPLLIHU ANPEKTOPU Y UCTO BPEME U Y1aHOBW APYLUTBA NOCEBHO
3Ha4YajHO je NuUTare NJ1aHMpakba cyKuecuje. YnaHoBu apywTea Tpeba Aa oasiyye 4a /v je KOHaLHW Uu/b
npeHolwere npegyseha Ha maage YnaHoBe NOPOAMULLE AN HanyLWTakbe NOC/I0Bakba NPOAAjoM UK
N31aCKOM Ha PeryncaHo TPXULWTe, 0AHOCHO MYyATUAATEPANHY TProBayky naatdopmy, y KOm cay4ajy je
notpebHa npodecnoHannsaumja oadbopa ANpeKkTopa, 0AHOCHO Haa30pHOr oabopa.

lpuryun 7:

0pa60p AnpeKTopa, 0AHOCHO HaA30PHU 0A60p Tpeba Aa ce cacTaje 4,0BO/bHO YECTO Kako 61 morao
edpuMKacHO Aa U3BpLUIaBa CBOje 3aaaTkKe.

lpernopyke:

1) Opbop anpeKTopa, 0A4HOCHO HAaA30PHKN oabop Tpeba Aa AoHece NOCNOBHUK KojuM ce bauiKke ypehyje
HauYMH paja oabopa, uume 61 ce AOMYHMIA U KOHKPETM30BaAa NPaBUIA CagpiKaHa Y NPaBHUM
nponvcuma n oBom Kogekcy, ocum ako To Beh HUje yuMHbeHO Yy OCHMBAYKOM aKTy UM CTaTyTy ApyLITBa.

2) Bpoj ceaHMua Koje oabop AMpeKTopa, O4HOCHO HaA30PHU oa60p Tpeba Aa o4pHKM Y je4HOj
NOCNOBHOj roAnHM Tpeba aa 3aBucK o NnoTpeba KOHKpeTHOr ApylwTBa. Manu 6poj cegHuLa No Npasuay
BOM/J, HEA[EKBAaTHOM M3BpLUABatby obaBesa oj CTpaHe o460pa AMPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHOT
onbopa, oK BennKkKu b6poj cegHMLA CTBapa NPEKOMEPHE TPOLLKOBE M BOAN MUKPO-MEHAHLIMEHTY U
MeLLakby Y Hag1eKHOCTU APYTMX OpraHa.

3) OaTym opprKaBatba ceaHuLe oabopa AMpPeKTopa, OA4HOCHO Hag3opHOTr oabopa Tpeba aa byae
yHanpea wro je moryhe npeuunsHuje ogpeaeH. MNpakca HakHagHe NPpoOMeHe 3aKasaHor gaTyma cegHuue
WM Henpeuusmnparbe 4aTyma cegHuue A40BO/bHO BpemeHa yHanpea, no npasuay soam nosehasatby
6p0oja 0ACYTHUX HEU3BPLUHUX AUPEKTOPA.



4) MuncaHn NO3UB 3a ceaHULY oabopa AMPEKTOpPA, OAHOCHO Haa30pHOr oabopa ce A40CTaB/ba CBaKOM
YNaHY Yy POKOBMMa NMPOMNNCaHNM 3aKOHOM, OCHUBAYKUM aKTOM, CTaTyTOM U MOC/IOBHUKOM O paay
oabopa AMpeKkTopa, 0AHOCHO HaA30pHOr oabopa.

5) NpeacegHuk oabopa aMpeKTopa, 04HOCHO Hag3opHOT oabopa Tpeba Aa ce cTapa O casuBakby
ceflHMLA Kaf rod ce 3a kbuma yKaxe norpeba.

6) Opbop aMpeKTopa, O4HOCHO HaA30PHM 0460p Tpeba Aa NOAHOCK CKYNWTMHM U3BeLwWwTaj o 6pojy

O pPKaHMX ceaHMUa oabopa ANpeKTopa, OAHOCHO HaZA30pHOr 0460pa, KAao U U3BELUTAj O NPUCYCTBY
CBAKOr Y/aHa oabopa ANpeKTopa, OAHOCHO HaA30pHOT 0460pa ceaHMLAMa OBOr opraHa. Y ciyyajy aa je
ynaH 6Mo NpucyTaH Ha Makbe 0Z Nosa cegHULA oabopa AMpPEKTopPa, OA4HOCHO HaA30pHOr oa60pa y
jeHOj NOCNOBHOj roAMHMK, Taj NogaTak Tpeba nocebHO ncTaum.

lpunyun 8:

YnaHoBu oabopa gupeKTopa, 04HOCHO Hag3opHor oa6opa Tpeba aa 6yay ageksaTHo nHGpopmmUcaHu
npe AOHOLWEHA 04/1YKa U3 HUXOBE HaANeIKHOCTU.

lpenopyke:

1) CBaku ynaH ogb60pa AMpPeKTopa, 0A4HOCHO HaA30pPHOT 0A60pa MMa NPaBO Ha TayHe, NOTMYHe,
npaBoBpPeEMEHE U jacHe nHPopmauuje HeEONXoAHe 3a U3BPLUABaHE CBOjUX 3a4aTaKa.

2) NpeaceaHvk oabopa AMpPeKTOpa, OAHOCHO HaA30pHOT 0460pa je 0AroBopaH 3a MHPOPMUCarbE
YnaHoB.a.

3) Noswue 3a ceaHMUy oabopa ANPeEKTOpa, OAHOCHO Hag30pPHOT 0460pa 06aBE3HO CaAPKM AATYM, Bpeme
M MeCTO OfpKaBatba CeAHULLE, Kao M NPeSIOKEHN AHEBHU pes, palluyaakbeH MO Taykama, y3 HasHaKy o
KOjOj Ta4KM ce caMo BOAM pacnpasa a O KOjoj ce A0HOCU U 0gnyKa.

4) Y3 no3uB 3a ceAHMLY CBaKOM YiaHy oabopa AMPeKTopa, O4HOCHO Haa3opHor ogbopa ce o6aBesHo
[0CTaB/bajy CBM MaTepujanm NoTpebHM 3a y4ecTBOBatbEe Y PacnpaBy U OHOLWEHE OAJYKE O CBAKOj
Tauyku gHeBHOr peaa (Ha Npumep, NPeano3n oa/yKa, U3BeLTaju, yroBopu, 1 cn.).

5) Opbop aMpekTopa, 04HOCHO HaA30pHM 0460p Tpeba Aa KopUcTU MHOPMaLMOHE TEXHONOTUje Ko,
[OCTaB/bakba MaTepujana 3a ceaHunLy v casuBarba cegHuue (Ha npumep, 4OCTaB/bakbe NPEKo
€/IeKTPOHCKe MoLiTe), 0CUM aKo L1aH o460pa AUMpeKTopa, 0AHOCHO Haa3opHOr oabopa He 3axTeBa 4a
MYy ce NO3UB Ca MaTepujaMma 40CTaBK Ha Apyradunjn HauuH. CBakom unaHy oabopa ANpeKTopa,
OAHOCHO Hag3opHor oabopa Tpeba 403BOANTU UCTe MOTYhHOCTU AOCTaB/bakba.

6) N3BpLwIHM aupeKTopu ApyLuTBa cy y 06aBesu ga oabopy ANPeKTopa, 0L4HOCHO Hag30pPHOM o460py
Aajy cBe MHPopMauuje o4 3HaYaja 33 AOHOLWEHE OL/YKA U pacrnpas/batbe O TayKama AHEBHOT peaa. AKo
je To noTpebHo 0460p AMPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHN 0460 MOXKE 04, U3BPLUHUX AMPEKTOPA [Aa TPAXKM
nojawHera Uamn goaaTHe MHPopmaumje.

7) OpywTBO MOKe Aa u3asoju nocebHa cpeacTsa Kako 6u ce omoryhuno oabopy AMpeKTopa, 04HOCHO
HaA30pHOM 0460pY, A3 KOPMCTM NpodecnuoHanHe caBeTe He3aBUCHMX CTPYYHbaKa, Yy CKaagy ca



MPeTX0AHO YCTaHOB/bEHUM NPaBUIMMA 04, CTPaHe 0A60pa AMpeKTopa, OAHOCHO Haa30pHOr oabopa,
Kaj rof je To notpebHO 3a ycnewHo nsspliasakbe obasesa. Tum npasnamma 61 ce morao ypeauTu
HauuH Kopuwhera cpeacTaBa, MakCMMasHa HakHaa, orpaHnyerse BpcTe NpodecnoHanHmx casera, u

Ap.

8) unaHoBM oabopa AMpPEKTOPA, OAHOCHO HaA30pHOr oabopa He cmejy Aa Kopucte MHPopmMaumje Koje cy
CasHa/v y TOM CBOjCTBY, Y BM10 Koje gpyre cBpxe OCMM 3a U3BpLUABatbe 3a4aTaka o4bopa ANPEKTopa,
OAHOCHO HagsopHor ogbopa.

lMpuxyun 9:

BpcTa, BUCMHA U CTPYKTYpa HaKHaAe unaHosa oa6opa auMpeKTopa, 04HOCHO Haa30pHOr 0460pa, Kao u
APYrUX U3BpLUHUX AUpeKTopa Tpeba aa 6yae AOBO/bHA 4a NpUBYYE M 3a4P>KU L1aHoBe oabopa
AWPEKTOpa, 0AHOCHO HaA30pHOr 0460pa U U3BPLUHE AUPEKTOPE Koju cy NoTpe6HU ApyliTBy 3a
ycnewHo o6aesbakbe NOCA0BA, Kao U A3 UX CTUMYJIMLLE Aa paje Y MHTepecy ApyLUTBa.

lpenopyke:
1) HakHaga nsBpLlHUM anpeKkTopmuma Tpeba aa ce cactoju o pUKCHOr 1 BapunjabunHor aena.

2) HakHaaa Hen3BpLHUM AnpeKkTopuMa Tpeba aa byae duKcHa, a BUCUHaA Tpeba Aa 3aBUCK 04, 3a4aTaka
Koje To nnue obaBsba.

3) Npuankom oapehmnsBarba BUCMHE HAKHAAEe HEU3BPLUHUM AMPEKTOPUMA, ApyLiTBa Tpeba Aa nmajy y
BMAY 43 BUCOKA HAaKHaAa y ogpeheHmm cnyyajeBMma HapyluaBa He3aBMCHOCT, @ HACKA HaKHaaa
noapa3ymeBa HEMOCTOjakbe EKOHOMCKMX NOACTULA]a.

4) BapunjabunHe HakHage Tpeba Aa 3aBuUCE 04, UCMYHEHOCTU KPUTEPUjYMA YUMHKA. KpuTepmnjymmn yumHKa
Tpeba ga 6yay yHanpes yTBpheHn, mep/b1BU 1 Aa NPOMOBULLY AYTOPOYHY OAPMKMBOCT APYLUTBA, TaKO
wTo he KUXOBO NCNYHEHE 3HAYMTM CTBApPatbE BPEAHOCTU 33 APYLUTBO U Herose YaaHose. Mopes
bUHAHCU]CKMX KpUTEepMjyMa YUMHKa (Ha Npumep, roguilbn Npuxod, NpoduT, NPUXOL No akumju, 1 cn.), y
BapujabuaHe HakHage Tpeba MHTerpucaTi 1 T38. HePpUHAHCKjCKE KpUTEPUjYME YUMHKA (Ha Nnpumep,
noKasaTte/bu UHAMBUAYANHOT YYMHKA, 3340B0/bCTBO MNOTPOLIAYa, yBoheHEe CUCTEMA 3a 3aLUTUTY KUBOTHE
cpeavHe, 1 CN1.), NOrOTOBY aKO OHM MMajy 3a LW/b CTBapakbe AyropoyHe BpeAHOCTU 3a APYLITBO.

5) BapujabunHu geo HakHage Tpeba aa omoryhu noBesnBarbe MHTEPEca U3BPLUHUX AMPEKTOPA ca
AYrOPOYHUM UHTEPECMMa APYLUTBA U HEroBUX Y/1aHOBaA.

6) ApywTea Tpeba Aa yTBpAE OrpaHNYera BapnjabuaHMX KOMNOHEHTU HaKHaJe.

7) OpywTea Tpeba fa BeXKy 3HAYajaH Aeo BapujabuiHe HaKHaLe 3a KOHTUHYMpPaHe No3UTUBHE pesyaTaTte
APYLWTBA y Nepuoay of, HEKOIMKO Y3aCTOMHUX roAMHA (Ha Npumep, TpY 40 NeT roguyHa).

8) Mpununkom yTephKBarba BPCTE, BUCMHE U CTPYKTYPE HAaKHaAe Y1aHOBMMA 0460pa AMPEKTOopa,
OAHOCHO HaZ30pHOT 04,60pa M U3BPLIHUM AMPEKTOpPMMa nocebHOo Tpeba BOAUTU payyHa 0O
KpUTEPUjYMUMMA KOjW Ce 0AHOCE Ha: IMYHOCT AnpekTopa (cneunduyHo obpasosarbe, UCKYCTBO,
KBanuduKaLmje, rogmHe CTapocTu, paHnje HakHaae y TOM UAKN Y APYTMM APYLUTBUMA, U C1.), MON0MKa]
AVPeKTopa y ApywTBY (NpaBa U obaBese, XMjepapxujcKy No3nLnjy AUPEKTOpa Y APYLITBY UAK Y



nose3aHMM ApPYLITBMMA, YKynaH 6poj yunaHoBa ogbopa AMpeKTopa, 0A4HOCHO HaA30pHOr ogbopa U
U3BPLUHMX OUPEKTOPA, AYKUHY MaHAATa, M C/1.), yYMHAK AUPEKTOPaA (MHAMBUAYATHM YYMHAK, YUMHAK
opraHa, NpoLeHy AoTafallker paja, 3aCy»KHOCT 3a YCrex Uan 0AroBOPHOCT 3a Heycnex ApyLiTBa,
BpeMe yJ/IoXKeHO y 0b6aBs/bakbe NOCN0Ba, M C/1.), APYLUTBO (BENNUYMHY APYLWITBA, MPOodUTabUIHOCT
APYLITBA, KOMMJIEKCHOCT NOCN0BaHa, NOANTUKY HaKHaZa y APYLUTBY, NOCA0BHE MOryhHOCTM ApyLWwTBa,
rpaHy npuBpee Kojoj ApYyLWwTBO NpUnaga, Besy HakHage ca AyropoyYHMM MHTepecuma APYLUTBa, HAuMH U
Bpeme AOoHOLWeHa O4J/1yKe O HAKHAAW AMPEKTOPY, UCTOPKjy Niaharba AMBUAEHOM Y OPYLITBY, MPOCEYHY
HaKHaay niaheHy Yn1aHOBMMA ANPEKTOPUMA Y NPETXOAHMM rognHama, NocaoBHe moryhHoCTU u
nepcrnexkTMBe APYLWTBA, M CN.) M ONwWTe TPXKULWHE YC0Be (ONWTe EKOHOMCKE YC/I0BE Y APKaBH,
eKOHOMCKe ycnoBe y oapeheHoj rpaHu npuspese, yobruajeHy HakHaay Y CAMYHUM ApYLITBMMA 33
ob6aB/barbe C/IMYHMX NOC/I0BA, YC/I0BE KMBOTa ¥ oapeheHoj 3ajegHuupm, 1 cn.). Umajyhu y suay cee
HaBegeHe KpuTepujyme, HakHaga Tpeba ga byae npumepeHa.

9) AKo ce nocne ytBphuBarba HakHaZe YnaHoOBMMa oabopa AMpeKTopa, 0AHOCHO Haa3opHor oabopa u
W3BPLWHMM ANPEKTOPMMA 3HaUYajHO NOropLla No/0XKaj APYLTBA, Tako Aa 61 Aasbe ucnnahmearbe
HaKHade NpeacTas/basio ouUrneaHy Henpasay 3a APYLUTBO, Had/lexaH opraH Tpeba Aa CHU3K paHuje
yTBpheHy HakHady Ha npUMepeH HUBO.

10) Y yroBope ca U3BpLWHUM gMpeKkTopuma Tpeba yKkbyuynTn oapeaby Koja opylWwITBY Aaje NpasBo 4a
3axTeBa nospahaj 60Hyca 1 Apyrux NoACTMLAjHMX HAKHaAa Koje cy 4obunn y nepnoay of roamHy gaHa
HaKOH AaHa objaBs/bMBakba NOAATAKA 33 KOje Ce KacHMje NCNOCTaBUI0 Aa cy OBUamM ounrneaHo HeTauyHN,
Kao 1 6110 Kojy A0BUT Kojy Cy OCTBapM/IM Y UCTOM nepuoay oA npogaje akumja, o4HOCHO yaena.

11) N3BpwHWM AnpekTop 61 Tpebano Aa npeysme yroBopHy obaBesy Aa Hajmarbe TpU ronHe He
pacrnona<e akumjama, 0AHOCHO yaenMma Koje je o4 ApyLlTBa Aob6uo Ha ume HakHage. Mpaso
cnobogHor pacnosaratba akUMjama, 0AHOCHO yae/iMMa Ha MMe HakHage Tpeba ga byae ycnoB/beHo
NPeTXoAHO yTBPHEHNM U MEP/bUBUM KPUTEPUjYMMMA YYMHKA. HaKOH cTULaHa NpaBa Ha pacno/sarakbe
W3BPLUHM AMPEKTOPU Tpeba Aa 3aaprKe Aeo aKuMja, OAHOCHO yaena cBe [0 Kpaja cBOr MaHAaTa, npwu
yemy yKynaH 6poj aKumja, 0AHOCHO BeNNYMHE yaena Koje Tpeba 3aaprkatv Tpeba aa byae dpuKcmnpaH.

12) Mpunnankom yroeaparba 31aTHUX NagobpaHa (HakHaaa 3a cay4aj NPeBpeMeHOor NpecTaHKa yroBopHor
opHoca) Tpeba npeasuaeT1 ogpenby Kojom ce Ucnnate No OCHOBY 3/1aTHUX NagobpaHa Hehe BPLWNTK
aKo je pas/or NpeBpemMeHor NpPecTaHKa yroBopHOr 04HOCA HeaJeKBaTaH yYMHaK YnaHa ogbopa
AVMPEKTopa, 04HOCHO Hag30pHOr oa6opa M U3BPLIHOT AMpeKTopa. Takohe, npenopyuyje ce yroBapakbe
ncnnaTe 31aTHMX NagobpaHa y patama.

13) BucuHa HaKHage 3a c/yvaj npeBpemMeHor NpecTaHKa yroBopHor oaHoca Tpeba ga byae Takea ga
NPOMOBULLE BPLUEHE pPafHW Yy MHTEpecYy APYLITBA, 40K Y UCTO BpemMe Tpeba 6T onpasgaHa 1 ca
€KOHOMCKOT cTaHOoBMWTA. Mpuankom yrosaparba 3n1aTHUX NagobpaHa yBek Tpeba umaTtn y Buay Aa
pa3nor 3a nnahare HKUje pag, Beh npecTaHaKk AoTajallkber yroBOPHOr 04HOCA, Kao U [la ce BUCOKOM
HaKHaZ4OoM KomneH3yje rybutak 3anociaera 04HOCHO NpecTaHak aHraxmaHa. Mpenopyyyje ce
orpaHuMYaBakbe BUCUHE 3/1aTHMX NagobpaHa, U To Ha jeaaH og, cneaeha ABa HauMHa: NPONUCUBAbEM
MaKCMMaNHOr U3HOCa HaKHaAe UK Be3MBakbeM 3a oapeaeH 6poj roguiibux HakHaaa. Y cBakom
C/NyYajy, HakHa4a No OCHOBY MpeBpeMeHor NpecTaHKa yroBopa He Tpeba aa byae seha oa rogvuirbe
HeBapujabunHe KOMNOHEHTHE HaKHaje.



14) AKo ApYyLWTBO 04/1y4M A3 aHTaXKyje CrnosbHe capagHuKe 3a HakHagy, NOTPeBHO je BPLIUTU CTaNIHY
NPOLLEHY HE3aBUCHOCTM M CTPYYHOCTM OBMX JIMLLA, KaKo b1 ce ocurypana HeyTpaaHOCT, KBaUTET U
06jeKTUBHOCT HUXOBUX NMpenopyKa.

15) ApywTso Tpeba Aa BOAM payyHa O TOME Aa LiMpPerbe NOC/I0BHE Caparbe Ca CNo/bHUM CapagHUKOM
BaH MaTepuje HaKHaJa MOXe HeraTMBHO @ Ce 0/ipa3u Ha HEeroBy HeNPUCTPACHOCT M 06jeKTUBHOCT.

lMpunyun 10:

CBaku unaH ogbopa gupeKTopa, O4HOCHO Haa30pHOr oa60pa, No MMeHoBawy Tpeba aa 6yae yseaeH
y noc/ioBakbe ApyLiTea. 3a Bpeme Tpajakba MaHAaTa, YN1aHOBM 0A460pa AMPEKTOPA, OAHOCHO
Hag30pHor oabopa Tpeba KOHTUHYUPAHO Aa yHanpehyjy cBoje cnocobHOCTU U 3Hatba.

Mpenopyke:

1) ApywTBo Tpeba Aa 06e36ean HoBOM3abpaHUM YlaHOBMMA 0A460pa ANPEKTOPA, OAHOCHO HaA30PHOT
oabopa oaroapajyhe ysoheme y nocsioBame ApyLwTBa, Ynme 6 ce omoryhnno HUxoBo LWITO bprKe
aKTUBHO YK/by4MBake y pag oabopa AMPEKTOPaA, OAHOCHO Haa3opHor ogbopa. OBa obaBesa obyxBaTa
[aBakbe OCHOBHWX NOAAaTaKa 0 APYLUTBY, ypas/bakby APYLUTBOM, NOC/JIOBHOj CTPATErnju, NOCJIOBHOM
naaHy, uM/beBnma, 1 c. PopManHOCT U CTPUKTHOCT Nporpama yBogera y pag Tpeba ga ogrosapa
BETNYNUHN N KOMNZTIEKCHOCTU ApYyLUTBa.

2) NpeaceaHWK oabopa AMpPeKTopa, OAHOCHO Haa3opHor oabopa Tpeba Aa ce ctapa Aa YnaHoBu oabopa
ANPEKTOPa, OAHOCHO HaA30pHOr oabopa cTanHo yHanpehyjy cBoje cnocobHOCTU 1 3Hakba Koja cy
noTpebHa 3a ycnelwHo obaB/batbe 3a4ataka o460pa AMPEKTOPa, OAHOCHO HaA30pHOr oabopa. Y Tom
UW/bY NpeaceaHUK oabopa AMpeKTopa, 0A4HOCHO HaA30pHOr oAbopa MOXKe Aa opraHuMayje nocebaH
nporpam 3a ycaspliuaBake YnaHoBa oa46opa AMPEKTOpa, OAHOCHO Haa3opHor oabopa. NMopea onwTnx
NPaBHMX N EKOHOMCKUX NUTakba 04, 3HaYaja 3a ynpas/batbe APYLWTBOM (MOMNYT OCHOBHMX NPUHLMME
byHKUMOHMCarba TPXKULWHe npuspeae, GUHAHCUjCKUX U3BeLUTaja APYLITBa, Ae/10KpYra 1 0AroBOPHOCTU
ynaHoBsa ogbopa AMpeKTopa, UTA.), Nporpam 6u morao Aa obyxsaTn U NnocebHa NUTarba Koja cy
cneunduUUHOCT NOCI0BHUX aKTUBHOCTU ApyLITBa. MpeaceAHUK oabopa AMPEKTOpPa, OAHOCHO HaA30pHOT
onbopa 61 Tpebano Hajmarbe jefaHNyT roauilbe Aa YTBPAM CBa NMUTaka Yy Be3u ca Kojuma je
ynaHosuMa oabopa ANpPeKTopa, OAHOCHO Haa30pHOr oabopa NoTpebHo A0AaTHO ycaBpliaBakbe 3a
Bpeme Tpajatba MaHAaTa, U Aa opraHuayje keroso cnposoheme. ApylwTeo Tpeba aa obesbean nocebHa
cpeAcTBa 3a HaBeJeHe Nporpame ycaspliaBarba.

MNpuryun 11:

Y apywTtBy Tpeba ga ce ycnoctaBu akTUBaH gujanor nusmehy oabopa gupekropa, 04HOCHO HaA30pHOT
oa6opa u unaHoBa ApyLITBA, KOju Tpeba Aa ce 3acCHMBA Ha 3aje4HMYKOM CXBaTaky LU/bEBA KOjuma
ApywTBO Tpeba Aa TexKu.

lpenopyke:

1) Opbop AnpeKkTopa, 0AHOCHO Haa30pHU oabop Tpeba yBeK Aa BOAM payyHa O MULL/bEHY M CTaBOBUMMA
Y/1aHOBA, M TO HA HaUYMH KOju je HajIPaKTUUYHMjUN N HajePUKACHWNjK 33 APYLUTBO.



2) Y apywtBMma ca marbMm Bpojem YnaHoBa, npeaceaHUK oabopa ANpeKTopa, OAHOCHO Haa30pHOr
oabopa je nocebHO 0AroBOpaH 3a OCTBapUBabe KOMYHUKaunje namehy YnaHoBa ApyLwTea U oabopa
AVpPEKTopa, OAHOCHO Haa3opHor oabopa. OH Tpeba Hajmake jeaaHnyT roaullkbe Aa opraHusyje
cacTaHaK ca YnaHoBMMa ApyLuTBa (T3B. roauilkbK cactaHaK). Ha cactaHumma he ce Hapounto
AVCKYTOBaTW O NUTakbUMa NOC/IOBHE CTpaTernje ApyLwTea 1 yHanpehera KOpnopaTMBHOT yrpaB/bakba.

3) Paam ogprKkaBatba CTa/lHE KOMYHMKaLUM]je ca Y1aHOBMMA APYLITBA U BaH rogmLLbMX CacTaHaKa,
npeacesHVK oabopa AMpPEKTopa, OAHOCHO HAaA30pHOTr oabopa MoxKe Aa u3abepe nunue unja bu gyKHOCT
6una ynosHaBarbe ca CTaBOBMMA Y/1aHOBA, bUXOBMM NUTabUMA, NPeaNo3MmMa, Kao U NpyKake
0A4roBopa, 04HOCHO TPaXKeHUX MHPopmMaLmja. To mue Tpeba Aa ce cTapa 4a CBM Y1aHOBM o460pa
AVpPEeKTopa, 04HOCHO Hag3opHor oa6bopa byay 61aroBpemeHo YyNo3HaTH ca U3ParKeHNM MULL/beHUMA
ynaHoBa. Mime TOr IMLA, Kao M HEroB KOHTAKT TesledoH U agpecy, ApyWwTBo Tpeba aa objaBu Ha CBOjoj
WHTEPHET CTPaHMLM, OLHOCHO 43 Ha APYrM HAaYMH YYMHU AOCTYMHUM CBUM Y1aHOBMMA ApyLwTBa. Y
CNyyajy Aa APYWTBO He u3abepe nunue Ynju 61 3aaatak 61O oaprkaBakbe CTa/IHOM KOHTAKTa ca
YNaHOBMMA, Ty AYKHOCT Tpeba ga 0baB/ba pyKoBoAMAAL, HEM3BPLLHUX YNaHOBA oa460pa AMPEKTOopa, a
aKo ApYLITBO HEMa PYKOBOAMOLA HEM3BPLUHMX YSaHOBa OHAA NpeaceAHMK o460pa AMpeKTopa.

UHTEepHU Hap30p
lMpunyun 12:

OpywTBo Tpeba Aa agedPurHULLE K/byUyHE LU/beBe U cTpaTernjy Kojom he oHn 6uTH ocTtBapmuBaHu.
lpenopyke:

1) ApywTBo Tpeba Aa AeduHULLE NOCNOBHY cTpaTernjy naeHTMdukyjyhm roome ceoje Lin/beBe, Kao U
onpeae/beHe HauyMHe U AMHAMUKY HUXOBOT OCTBapuBatba. Tume ce omoryhyje Aa ApyLWTBO NepuoguyHo
WK Kaga rog MMa noTpeby, MoXKe 4a U3Mepu 1 OLEHU YCTNEeLWHOCT CBOT AOCTUIHYTOT HUBOA pa3Boja Kao
1 moryhHOCT HacTaBKa yCneLwHOor Noc/l10Bakba.

- Kputepujymum 3agatm ctpatervjom omoryhasajy mepera ycnexa gpywTsa y cnpoBohemy cTpaTteruje,
Kao 1 KOHTPOJY HbeHOor cnpoBohetba.

2) Ctpateruja apywTsa Tpeba ga 6yae aedmHUCaHa NPUANKOM OCHMBaHbA, @ CBAKaKo y paHoj ¢pasu
pa3Boja ApyLwTBa.

3) CtpaTeruja Tpeba ga byae aeduHuncaHa y nucaHoj dopmum 1 ga byae AocTynHa v jacHa, obesbenyjyhu
3aMHTEePEeCOBaHUM CTPaHaMa OCHOB 3a pasyMeBarbe K/byYYHUX LW/bEBA, ONpPeae/beHMX HaunHa hNUXOBOrT
OCTBapMBakba, KAao U pa3ymeBakbe COMCTBEHE y/lore y TOM Mpouecy.

4) NocnoBHe aKTMBHOCTK Tpeba Aa byay nosesaHe M 6asmpaHe Ha CTpaTervju 4pyLuTBa, @ hUX0Ba
YCMELWHOCT MepPEeHa 1 OLLeHMBaHa Y O4HOCY Ha CTeneH AONPUHOCA OCTBapUBakby cTpaTeruje.

5) Opbop aMpeKTopa, 0A4HOCHO HaA30PHM 0460p Tpeba peOBHO, a CBAKaKo jeAHOM rogulbe, A3
oLeryje No3nUMjy ApyLITBA Y OAHOCY HA NOCTaB/beHE CTpaTeLlKe Lu/beBe, afeKBaTHOCT noctojehe
CTPYKTYpE U noTpeby weHor npunarohaBakba, Kako 6u ce obesbeanna cTabuAHOCT, yCNELWHOCT U
O/, P¥KMBOCT NOC/I0Bakba APYLUTBA Ha LYK POK.

lMpunyun 13:



DpywTteo Tpeba ga ycnoctaBu 061MKe UHTEPHOr Hag30pa Koju cy NpUMepeHn BeANUUHU, AeNaTHOCTH,
CNoXKeHocTu npoueca, ¢pasu passoja APYLITEA, KAO U OYEKMBabMMa 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

lpenopyke:

1) BenmMumHa gpywiTea, 4eNaTHOCT, CJI0XKEHOCT NPoL,eca U AOCTUTHYTU CTeNeH 3penocTu y pasBojy
APYLWTBa onpeaesbyjy 06/MKe Hag3opa, MHTEH3UTET, yY4ecTaNocT 1 BpeME HUXOBOT CripoBohetba.
MoTpebHo je Aa APYLWTBO cariena cBoje obaBese M NoTpebe Ha OCHOBY KOjux 61 onpeaenmno
ycnocTas/batbe ogrosapajyhux ob61mKa MHTEpHOr Hag3opa.

2) UHTepHe KOHTpOAe NpeacTaB/bajy eflemeHTapHN 06/1MK Hag30pa Koju CBaKo ApywTBo Tpeba Aa
ycnocTaeu, 6e3 063upa Ha CBOjy BE/IMUMHY U Apyre GpaKkTope.

3) YcnocTas/bakbe BULIKMX 06/1MKa HaA30pa Kao LUTO cy ynpaB/bakbe PU3MKOM M ycKnaheHoCT nocnoBamba
NPenopy4/bMBU Cy 3a CBAKO APYLUTBO, lOK HAYMH U UHTEH3UTET HbMXOBOT cnpoBohera 1 cTeneH
npodecmoHanmnsaumje obas/barba 0BUX PyHKLUMja 3aBUCK Of, BEJIMYNHE N 3PeJsIOCTM ApyLITBa. Beoma je
Ba*KHO 43 APYLUTBO, YaK M Kaga pasMoTpu U oLeHn aa y oapeheHom TpeHyTKy Hema noTpebe 3a
yBOAEeHEeM BULWNX 06/1MKA HaA30pa, 04pKaBa U TEXKM Pa3BOjy CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA Koju he
ONaKWwaTh NPUMeHY BULLMX 06/1MKa KaZa ce 3a TO yKaxke notpeba. Y cynpoTHOM, NOCToju 036U/bHa
OMNacHOCT Aa Hespese, Heogrosapajyhe n HenoBesaHe KOHTPOJ1E NMOCTaHy Y3POK bp3or cioma ycnes,
HemoryhHoOCTK ApyLlWwTBa Aa NpaTh COMNCTBEHM PacT U OATOBOPU Ha pPU3MKe Y OKOJIHOCTMMA ybp3aHor
pacTa.

4) Kaga ce onpegesbyje 3a oarosapajyhe 061nke MHTEPHOT HaZ30pa U UHTEH3UTET Kojum he ce oHuU
NpUMeHUTH, ApywTBo Tpeba Aa carneda He camo TpeHyTHe, Beh u cBoje byayhe noTpebe nocnoBamba,
CTpaTervje n 0YeKMBaHa K/by4HUX 3aUHTEPECOBAHMNX CTPaHa. YcnocTaB/batbe Haa30pa He by Tpebano aa
byae camo ncnymwasate Gopme Koja Hehe gonpuHocnTh nosehamy yKynHe edMKacHOCTU ApYyLUTBa.
[Jobpo ocMULL/bEHE U NPUMEHEHE KOHTpOoe Tpeba aa byay yrpaheHe y NocnoBHe npouece Tako Aa
AonpuHoce cTabuUIHOCTU NOC/I0Bakba, Yb1axKaBakby pU3MKa U Aa NPYKajy CUTYPHOCT PYKOBOACTBY U
ynpaBu y OCTBapMBarbE LM/bEBA M NJaHOBA APYLUTBA.

O6jas/mbuBatbe
lMpunyun 14:

Do6pa npakca KopnopaTUBHOr yNpaB/bakba 3aXTeBa NOy34aHO U NOTNYHO MHPOPMUCAHbE 04 CTPaHe
ApYywWTBa nyTem o6jaB/bMBaba peneBaHTHUX UHPopMaLmja unme ce 06e3behyje TpaHcnapeHTHOCT
nocnosama.

lpenopyke:

1) Job6pa npakca KOpNoOpPaTMBHOT yrnpaB/bakba Tpeba Aa obe3bean aa ce 6naroBpemMeHo U Ta4HO
06jaB/byjy cBe BUTHE UMHbEHULE BE3aHE 33 APYLITBO, YK/byUyjyhu duHAHCK]CRY cuTyauujy, pesynTaTte
Moc/0Bakba, BNACHULWTBO U YNpaB/bakbe APYLITBOM.

2) BnaroBpemeHo 1 TayHo objaB/bUBatbe MHPOPMALMjA KOje ce 04HOCE HA PesIeBaHTHE acnekTe
nocsoBara omoryhaBajy Y1aHOBMMA APYLUTBA M OCTA/IMM 3aMHTEPECOBAaHUM IMLMMa A3 J06ujy
cBe0byxBaTHY C/IMKYy O NOCNOBaky APYLUTBA.



3) Nytem noseharba TpaHcnapeHTHOCTU Mmoryha je u nsrpagra KopnopaTUBHOr yraeaa y cKnaay ca
OYeKkMBamUMa ApyLITBEHE 3ajegHuLe, Boaehu pavyHa o Tome ga objaB/buBarbe M3abpaHux
nHdopmaLuja 3aMcTa U AONPUHOCK TPAHCNAPEHTHOCTMU.

fnasa ll
OOOATHU MPUHUUIMU U MPENOPYKE 3A BE/JIMKA APYLUTBA KAMMUTANA U
JABHA AKUMOHAPCKA APYLLUTBA

YnaHoBu U CKYNWwTUHa Y471aHOBA
lMpunyun 15:
ApywTBo Tpeba Aa NnoacTMYe CBOje YNaHOBE Aa YYecTBYjY Y PaAy CKYNWTUHE ApyLITBa.
lpenopyke:
1) Y nHTepecy je apywTea Aa wto Behu 6poj YnaHoBa yyecTByje y paay CKyniuTUHe.

2) ApywTeo Tpeba Aa noacTuye YiaHOBe Aa OCTBapyjy CBOja Mpasa y APYLITBY, @ HAPOYMTO Aa
npucycTeyjy ceaHnuama apywrtea. Osa ogpeaba ce o4HOCK Npe cBera Ha NPUMeHy NpaBuna o:
casmBarby CeaHuLa, AHEBHOM peay, BpeMeHY ca3mBarba, MECTY U BPeMeHy OApKaBatba ceaHnLa,
3axTeBuMa y norneay yyewha y pagy cKynwTtrHe, OCTBapMBarby Npasa rnaca, pacnpassbarby Ha
cefHMLUAama, NpaBy UHPOpMUCarba, U CA.

3) ApywTeo Tpeba Aa objalirberba 0 NPaBMMa Y/1aHOBA M HAaYMHY HUXOBOT BpLUEHA BUA/bUBO NCTaKHE
Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHMLM UK A3 UX HA APYTW HAYMH YYUHU AOCTYNHUM YNaHOBMMA (Ha Nnpumep, Aa
WX UCTAKHE Ha OrNacHoj Taban ApyLTBa AN UX YYMHU AOCTYNHUM aKLMOHApMMa Y 40BO/LHOM Bpojy
6ecnnaTHUX NpUMepaKa y Nnpoctopujama ApyLWTea, U cA.).

4) yunaHoBuma Tpeba yHanpea 4OCTaBMTM NOTNyHe M BharoBpemeHe MHbOPMaLMje O 4aTyMy, BDEMEHY,
MeCTy 1 AHEBHOM peay CKyMNwTUHE, Kao M 0 NUTakbMma o Kojuma he ce ogayumeaTy.

5) Ceanuue ckynwTmHe Tpeba Aa ce 3akasyjy y MecTy Koje omoryhyje HajbpojHMje NpMCyCTBO Y1aHOBa, U
Y POKOBMMA KOjU Aajy YNaHOBMMA A0BO/bHO BPEMEHA Aa Ce YNO3Hajy ca Taykama AHEBHOr pefa, Kako
61 mornn aa dopmmnpajy cTaB 0 CBOM HauyMHy Flacakba No ogpeheHnm NuTarbMma U Kako 61 nmanm
[0BO/bHO BpeMeHa Aa ce A0AaTHO MHPOPMMUILLY YKOUKO je To NoTpebHo.

6) MaTepujan Koju ce AOCTaB/ba UM CTaB/ba Ha pacnosiarakbe Y1aHOBMMa Tpeba Aa caaprKu NOTNyHe
MHpopmaumje 1 06pasnorKerba Npes/IoKeHX O4NYKa, Kao U npatehy AoKyMeHTauujy.

7) MpaBuna o casuBaky M 0AprKaBakby CEAHULA CKYMUTUHE MOTY Aa NPonuwy U nocebHy npoueaypy 3a
rnacarbe y OACycCTBY (rnacarbe NMCaHUM NyTEM) UK O4pPMKaBakbe CeqHULE CKYMIUTUHE eIeKTPOHCKMUM
nyTem, Kako 61 akLMOHAPM Koju He mory Aa byay GM3MUYKM NPUCYTHM MOTAN Aa OCTBape CBOje NpaBo A3
YYecTByjy M rnacajy Ha ceaHuuM CKyNITUHE.



8) Cea apywTea Tpeba Aa KOPUCTE M CBOjy MHTEPHET CTPaHWULY Y UW/by KOMYHUKaLMje ca Y1aHOBUMA,
nyTem Koje 6u ce YNaHOBM YMO3HA/IM Ca BPEMEHOM Y MECTOM OZPKaBatba CeAHMLLE CKYMWTUHE,
CafpP*KMHOM M 006pa3/IoKeHeM NPeasIoKeHNX 04yKa, 3aTUM NpaBuIMma U GOPMOM rnacama y
O/CYCTBY, Kao M ca NpaBuanma o gaBakby nyHomohja.

9) Csa gpywTBa Tpeba, a jaBHa akUMOHAPCKa ApyLTBa cy obaBe3Ha Aa objaBe Ha CBOjoOj MHTEpPHET
CTPaHMLM YCBOjeHe CKYNWTUHCKE O4J/1yKe, Ca pe3ynTaTMMa r1acakba O CBAKOM MojegMHOM NUTakby Uan
Aa oBe nHbopmaunje AocTaBe CBAKOM Y/aHy Ha HeroB NUCaHM 3axTes.

Oa6op gupeKkTopa U Hapg3opHU oa6op
lMpunyun 16:

DOpywTBa Tpeba fa ycTaHOBe jaCHO pasrpaHuyere oAroBopHocTu usmehy npepcegHuKa oabopa
AVPEKTOPa U reHepasHor gupeKkTopa. HujepaaH nojeguHay, He Tpeba Aa Mma HeorpaHuyeHa
osnawhekra y nornegy AoHOWeEHA O4NYKA Y APYLUTBY.

lpernopyke:

1) Y Behum apywteMma ca jeAHOAOMHUM yNpaB/bakbem npeaceaHnk oabopa ANPeKTopa U reHepanHu
AVpeKTop Tpeba aa byay pasnnumta amua.

2) Kaga cy npeaceaHuk oabopa ANPEKTOpa U reHepasHu AMPeKTop pasanyuta avua, oHn tpeba aa
capaayjy ¥ peaoBHO KOMYHULMPaAjy, HaPOYMTO O NUTabNMA MOC/I0BHE CTpaTeruje, NaaHa noc/oBarba 1
CBMM APYr1MM NMUTarkbMMa 04 3Havaja 3a ynpas/batbe APYLITBOM.

3) Opbop ampekTopa Tpeba NocebHNUM aKTOM Aa pasrpaHMYM OArOBOPHOCT NpeaceaHuKa oabopa
ONpeKTopa 1 reHepasHor aupektopa. OBaj akT Tpeba nepuoanyHO UCNUTUBATM U fopahnBaTh, Kako 6u
ce 06e36eam10 fa CBAaKO pasyMe CBOjy Y0y y APYLITBY M Aa He AoAe A0 NpeKknanama HaalexXHOCTH.
4) Hajbosba NpaKca Hanake A4a ApPYyLITBO MMa He3aBMCHOT NpeaceaHMKa o460pa ANpeKTopa.

lMpunyun 17:

0pa60p AnpeKTopa, 0AHOCHO HaA30PHU 0A60p Tpeba NeprMoaUUHO Aa NpoLeYje CONCTBEHU YYUHAK U
YUYMHAK CBaKOr NojegMHOr YnaHa.

lpernopyke:

1) ®opmanHOCT U CTPUKTHOCT NOCTYMKa NpoLeHe paga oa60opa AMpPeKTopa, 04HOCHO HaA30pHOr oabopa
Y BE/IMKOj MePU 3aBUCHU Of, BE/IMYMHE U KOMIJIEKCHOCTM APYLWTBA. YC/10KHaBakeM M nosehaBarbem
obuma genatHocTu gpywTtea Tpeba 4a yBo4e PUroposHMje U CTPUKTHMje NOCTYMKe NpoLeHe paaa
onbopa AMpeKTopa, 04HOCHO Hag3o0pHor ogbopa.

2) NpeaceaHuK oabopa AMPEKTOpPaA, O4HOCHO Haa3opHOr oa6opa Tpeba Aa opraHusyje NocTynak
npoLeHe CONCTBEHOr paZa, paga o460pa AMPEKTOPa, OAHOCHO HAA30PHOT 0460pPa KAao LesInHe, Kao U

paja CBaKor NnojeAnHOr YaaHa oabopa ANpPeKTopa, 0AHOCHO HaZ30pHOT 0460pa.

3) 3a Beha gpywTBa ce npenopyyyje Aa NpoueHy paga BpLle CTPyYHbaLlM BaH APYyLUTBA.



4) NMpoueHa 6u Tpebano aa ce nocebHO poKycMpa Ha cieseha NuTarba: Aa Au je y oabopy AMPEKTOPa,
OJ[IHOCHO Haz30pHOM 0a60py M3BpLUEeHa oarosapajyha pacnoaena osnawherba (04roBoOpHOCTH); Aa 1K
ce y OBOJ/bHOj MepU KOHTPOINLLY U NPEUCNIUTYjY O4YKE U3BPLUHUX AMPEKTOPA; Aa 1M je y oabopy
ANPEKTOPaA, OAHOCHO HaZA30PHOM 0460pY YCNOCTaB/bEHA PABHOTEKA M3MeLY CTPYYHOCTU U
He3aBUCHOCTU; Aa M INYHKU GaKTopu Mory aa oHemoryhe uHAMBMAYaNHe YnaHoBe oabopa AMpeKTopa,
0AHOCHO Haa3opHor oabopa Aa M3BpLIaBajy cBoje ob6aBe3e Ha 06jeKTUBaAH U He3aBMCaH HauuH; Aa nu
ynaHoBu oabopa ANPeEKTopa, OAHOCHO Haa3opHOr oabopa nocsehyjy A0BO/bHO BpemMeHa U3BpLIaBakby
cBOjux obaBesa; Aa M YNnaHOBM oabopa AMpPeKTopa, 0A4HOCHO Hag30pHOr oabopa MMajy afeKBaTaH
npucTyn nHbopmaumjama; aa nm oabop AMpPeKTopa, 0AHOCHO HaA30PHM 0460p Y A0BO/LHOj MepU
capagyje ca YnaHoBMMa APYLITBA U APYTMM HOCUOLIMMA MHTepeca 3a NoC/0Bakkbe ApyLITBa?

5) Op60op AMpeKTopa, 0A4HOCHO HAA30PHM 0460p je 0AroBOpPaH 3a BpLUEHE eBasyauuje pasa
reHepaiHor AMPEKTOpPa, a No NoTpebu 1 Apyrux U3BPLUHUX AMPEKTOpPA.

6) Mpenopyuyje ce aa oabop AMpPEKTOpPa, OAHOCHO HAA30PHU 0A60pP HajMakbe jeaaHNyT roAnLlHe
CKYMIITMHW APYLITBA NOAHOCK U3BELUTAj O U3BPLUEHOj NpoLueHun. Y n3sellTajy Tpeba nocebHo ga byay
nobpojaHu cBM KopUWheHU KpUTEPUjYMU, KAO N HAYMH HUXOBOT TyMayerba Y CBPXY NpoLeHe.

lMpunyun 18:

Op60p aupeKkTopa, 0AHOCHO HaAa30pHU oa6op Tpeba ga Mma 3HavajaH 6poj He3aBUCHUX L/IaHOBA.
Opnyke oabopa AupeKkTopa, 0A4HOCHO Haa30pHOr oabopa He Tpeba Aa ce AOHOCe NOA AOMUHAHTHUM
yTuuajem jegHor anMua uam rpyne auua.

lpenopyke:

1) OaHoc n3mehy M3BPLUHUX U HEM3BPLIHMX Y1aHOBA, a NocebHO He3aBUCHUX Y1aHoBa, Tpeba aa byae
TaKae Aa oHemoryhu 6110 Kom nojeguHLUy AW rpynn Aa 4OMUHMPA 04/1y4MBakbem y 0460py
AVPEKTopa, 04HOCHO Hag30pPHOM 0460pY.

2) Pact gpywTsa 6u Tpebano ga Bogy npoueHTyanHo sehem yyewhy He3aBUCHMX anpekTopa. CBako
APYLITBO 3aBMCHO 04, CBOjUX NoTpeba yTephyje 6poj HEM3BPLUHMX M HE3AaBUCHUX Y1aHOBA Y CBOM
opbopy. 3a Hajseha gpywTBa, BehMHCKM He3aBMCaH 0460p AMPEKTOpa, OAHOCHO HaA30PHM 0A60p ce
AaHac cmaTpa Hajb6o/boM NPaKCOM KOPNOpPaTUBHOT yNpaB/bakba.

3) ApywTea Tpeba Aa UMajy y BUAY Aa noctoje 6pojHa orpaHnyerba epuUKacHOCTM HE3aBUCHUX Y1aHOBA
onbopa AmMpeKkTopa, 04HOCHO HaA30pHOr oab6opa, mehy Kojuma ce HapouMTO M3ABajajy: Npe3ay3eTocT,
HEKOMMETEHTHOCT, HeMHOPMUCAHOCT, HEMOCTOjarbe a4eKBATHUX NOACTMLLAja 33 PaL Y UHTepecy
ApywTsa, GAymMaaH KOHLENT HE3aBMCHOCTU, ANPEKTAH U UHAMPEKTAH YTULAj U3BPLLHUX AUPEKTOPaA U
nojayaHa o4roBOPHOCT. 360r Tora CBaKo ApYyLWTBO Tpeba Aa HACTOjM Aa WTO je moryhe BULe CMatbM 0Ba
orpaHu4dera, Kako 6u yyelwhe He3aBUCHUX AMpPEKTOpPa AaBasio Hosbe pesynTaTe.

4) Of cBaKor ApyLUTBa Ce OYeKyje Aa NPeTX04HO OPUjeHTaLMOHO YCTaHOBM KOJIMKO je BpemeHa
noTpebHO HE3aBMCHOM Y/1aHY 3a YCNELHO U3BpLLaBakbe obaBesa. Y TOmM norieay je noTpebHo npaBuTh
PasNuKy namehy oHMX HE3aBUCHMX Y1IAaHOBA KOjU MMajy CaMo TO CBOjCTBO M OHMX KOjU Cy Y UCTO Bpeme U
npeaceaHuum oabopa ANPEKTOpPa, 0A4HOCHO Hag30pHOT 0460pa, PYKOBOAMOLM HEU3BPLUHMX Y1aHOBA
WM YNaHOBU KOMKCKja oa60opa ANPEKTOopa, 0AHOCHO Hag3opHor oa6opa.



5) Y npeanory 3a umeHoBake oapeheHor KaHaMaaTa 3a He3aBUCHOT YlaHa oabopa AMPeEKTopa,
OAHOCHO Haa3opHor oabopa Tpeba Aa ce HaBeay CBM NOC/0BM KOje TO inLe TPEHYTHO obaB/ba m
NoJIOXaju Koje 3ay3nma.

6) Mpe nsbopa 3a He3aBUCHOT YnaHa oab6opa AMPEKTOpa, OAHOCHO Haa30pHOr oabopa, KaHaAnAaaT Tpeba
[a noTnuie u3jaBy Kojom noTepAayje Aa, umajyhu y suay cesoje apyre npodecnoHanHe obasese,
pacnosiaske ca A0B0O/bHO cN060AHOT BpemeHa 3a M3BpLUaBakbe 3a4aTaka KojUu ce 0f, Hera o4ekyjy.

7) Opb0op AMpPeKTOpa MOXKE jegHOT HE3aBUCHOT YNaHa A4a UMeHYje 3a PYKOBOAMOL,A HEU3BPLUHMX
ynaHoBa. PykoBoamnal, HEM3BPLIHMX YnaHoBa Tpeba Aa 6ap jeAHOM roauwkbe opraHMsyje cacTaHak
HEeM3BPLIHMX YnaHoBa. Llnsb cacTaHKa Tpeba ga byae aHanusa v yHanpehere capajtbe Hen3BpLHMX ca
M3BPLIHMM YNaHOoBMMa 0460pa ANPEKTOPaA Kao M cnpoBohere akTUBHOCTU KOje MM 3aKOH CTaB/ba Y
Hag/1eXKHOCT. AKO APYLUTBO HEMA PYKOBOAMOL,A HEM3BPLUHWX YNAaHOBA, OHAA NpeaceaHuK og6opa
AVPEKTOopa, aKo YCTaHOBM Aa 3a TUM MNOCTOjU NoTpeba, MOXKe Aa OpraHusyje cacTaHaK camo ca
HEM3BPLIHMM Y1aHOBMMA.

8) Hen3BpLUHKU U HE33aBMCHU Y1aHOBK 0Ab0opa ANPEKTOpPa, OAHOCHO HaZa30pHOr oabopa Tpeba aa byay
NPUMapHO OAr0BOPHM 3a yTBpHMBarbe NHAMBUAYANHE HaKHaAe U3BPLIHUM AnpeKkTopuma. Takohe, oHu
Tpeba Aa majy K/byuHy y/iory y npegnarakby nsbopa M3BpLUHUX MPEKTOPA U HbMXOBOT pa3peLleHa, Kao
n o4/lyunBakby 0 06pa3oBatby KOMUCHjA M Npeanarakby hUXOBUX YNaHOBA.

lMpunyun 19:

Opa60p gupeKTopa, 0g4HOCHO Haa30pHU ogbop Tpeba aa obpasyje cTpyuHe Komucuje pagu noseharwa
edUKACHOCTU U pellaBakba CNOXKEHUX Npobaema U3 CBOr Ae/I0Kpyra, a HApouuTo y obnactuma y
KOjUMa je u3parKeH NoTeHUuUjanHU KOHGNUKT MHTepeca YnaHoBa oa60pa AMpeKTopa, O4HOCHO
Hapg3opHor og6opa u ApyLuTBa.

lpernopyke:

1) Bpoj, BpcTe 1 cactaB CTPYYHUX KOMKUCKja o460pa AUPEKTopa, OAHOCHO HaA30pHOr o460pa 3aBuce oA
notpeba apywTea. Benvka gpywTsa he no npasmay MmaTi TP KOMUCKje: KOMUCU]Y 33 UMEHOBatbE,
KOMWCK]y 32 HaKHaAE M KOMUCUjy 3a pEBU3Kjy, a aKo TO onpasaasajy nocebHe oKoaHOCTH, oabop
AVpeKTopa, 0AHOCHO Haa30pHM 0460p Moxke 06pa3oBaTh 1 Apyre KomuUcuje (Ha Npumep, KOMUCKjy 3a
CTpaTeLWKo NiaHMuparbe, KOMUCKjY 3a Pa3B0j KOPNOPATUBHOT YrpaB/bakba, KOMUCH)Y 3a peLlaBarbe
CMopOBa yHyTap ApPYLWTBa, U C.).

2) MNpunrMkom oanyumnBarba ga v he obpasoBatn KomucKje, Uy Kom 6pojy, ogbop ANPEKTOPaA, OAHOCHO
Haa3opHU oabop Tpeba Aa carnesa v NOTeHUMjaIHO HeraTMBaH yTULAj KOju 61 HEMPUMEPEHO BENIUKU
6poj KoMUCKja MOrao Aa Mma Ha ePpUKACHOCT pasa oabopa AMPeKTopa, OAHOCHO HaA30pHOr 0460pa,
Kao 1 Ha camo apywTeo. [Npenopyuyyje ce nocteneHo ysohere KOMUCKja, 1 TO NoyeB o4 061acTu Koje cy
YCTaHOB/bEHE KAo HajKpPUTUYHMK]e.

3) Y apywTtBMma Koja UMajy o4b60p AMpeKTOpPa, OA4HOCHO HAA30PHM 0460p ca Masnm 6pojem YNaHoBa,
3a/lauM KoMKcKja Mory BUTU U3BPLLEHW O CTPaHe oabopa AMpeKTopa, OAHOCHO HaA30pHOr oAbopa Kao
LeNnHe, NoZ yCN0BOM Aa CY UCNYHEHWU CBU OCTA/IM YCNOBU KOjW Ce 3axTeBajy Y norneny cactasa
KOMUCHja.



4) Opbop AnpeKTopa, OAHOCHO Haa30pHM oabop Tpeba Aa 3a CBaKy KOMUCU]y yCBOjU nocebaH
nNpaBuUAHKK. Y NpaBuaHMKY, usmehy octanor, Tpebano 6u ypeantm cnegeha nutarba: LM/bEBK, 334aLM U
0AroBOPHOCT KOMUCHjEe U HEeHUX YNaHOBa, cacTaB, bpoj N MaHAaT YnaHOBaA, HEONXOAHE KBa/iMdPUKaunje
M CTPYYHa 3HaHa, NOCTYNaK U Pa3fio3n 3a paspeLlerbe YiaHa, HauuH paZa KOMUCKje, KAao U HAUYMH
M3BeLWTaBakba 0460pa ANPeEKTOPa, OAHOCHO HaZ30pHOT oabopa. MNpaBuaHKKe 0 pagy Komucuja oabop
ONpeKTopa, 04HOCHO HAaA30PHKN oab0op Tpeba NepnuoanyHO Aa NpenucnuTyje.

5) Ceu unaHoBM Komucuja 6u Tpebano ga byay HeU3BPLUHKM YNaHOBM 0460Pa AMPEKTOPA UK YNAHOBU
HagsopHor oabopa. AKO je To y MHTepecy ApyLTBa, NPMXBAT/bMBO je M Aa BehuHa YNaHoBa CBake
KoMucKje Byay HEM3BPLUHKM YNaHOBM 0460pa AMPEKTOPa AW YNaHOBW HaA30pHOr 0460pa, a Aa oCTanun
ynaHoBM Byay CNOJbHU CTPYYHALLM U3 peneBaHTHUX obiacTu. YnaHoBM Komucuja He Tpeba aa byay
W3BPLWHU SUPEKTOPMU.

6) MoxkesbHO je Aa BehrHa YnaHOBa CBaKe KoMUcKje byay He3aBUCHM YnaHoBM oab0pa AMPEKTOopPa,
OZIHOCHO Haa3opHOor 0460pa, a y c/yyajy Aa ce KoMUcKja cacToju og Mmanor 6poja ynaHoBa (Ha npumep,
TpM1) CBU MOpajy UCMyHaBaTK YCNOBE HE3aBUCHOCTU. Y CBaKOM ciyyajy, bap jegaH unaH cBake Komucuje
Tpeba Aa ncnyrasa ycioBe HE3aBUCHOCTY.

7) NpeaceaHWK cBake Komucuje 6u Tpebano aa byae n3abpaH U3 peaa He3aBUCHUX YnaHOBa oa6bopa
AVPEKTOpa, OAHOCHO Haa30pHOT 0460pa, Npu Yemy To AnLe He Tpeba y ucto Bpeme Aa byae
npeacegHvK ogbopa AMpeKTopa, 04HOCHO HaA30pHOTr oabopa. Y cBakom cayyajy, NpeacegHUK cBake
KOoMUCHje He cme Aa byae u3BpLLUHM YnaH ogbopa AnpeKTopa.

8) Mpenopy4/bMBO je Aa MakcumanaH 6poj unaHoBa Komucuje He byae sehu oa ner.

9) YnaHoBM KoMUCKja MOpajy nocegoBaTn ogrosapajyha npodecMoHanHa 3Harba U IMYHa CBOjCTBA, Koja
Tpeba aa obesbese KBANAUTET, HENPUCTPACHOCT M HE3ABUCHOCT Y HUXOBOM pady. 3a npeaceHuKa
KOMMCHje je onpaBaaHO NPONMCaTH CTPOXKe yCaoBe.

10) Ay»KMHY maHAaTa Y1aHoBa KomKucKja ogpeayje oabop AnpeKTopa, 0AHOCHO Haa3opHM oabop
NPaBUIHUKOM O pagdy KoMWCHje, MPU YeMy YNaHOBKU KomUcHje He 6u Tpebano aa byay MsabpaHu Ha
nepuoa Ay*Ku1 o4 MaHAaTa YaaHoBa ogbopa gMpeKTopa, 0AHOCHO Hag3opHor oabopa.

11) ApywTBo Tpeba Aa 06e36eamn cBakoj KOMUCUjM AOBO/BLHO CpeacTaBa Kako 6 oHa morna aa
04roBOPM CBOjMM 3aZauMma.

12) ApywTBo Tpeba Aa obaBeske CBOje OpraHe M 3anoc/eHe A4a Ha 3aXTeB KOMMUCKHja A0CTaB/bajy y

KPaTKOM POKY CBe TparkeHe MHbOopMaLmje Koje cy 0f, 3Hayaja 3a yCNeLHO OCTBApMBakbe hUXOBUX
3afaTaka. Takohe, apywTBo Tpeba Aa nponuLle Koje ce cBe MHbOPMaLMje U NoAauy ayTOMATCKK

[0CTaB/bajy CBAKOj 04 KOMUCH]a.

13) Paau ycnewHor ocTBapvBakba 3aJaTaka, CBakoj KOMUCKjU Tpeba A03BONUTY Aa aHraxKyje CTpydkbake
3a pa3maTparbe C/I0XKEHUjUX NUTaba U3 HUXOBE HAANEXKHOCTH, a APYLUTBO Tpeba Aa cHOCK cBe

TPOLLUKOBE.

14) YnaHoBwM cBaKe 04 KOMUCHja UMajy NPaBO Ha GUKCHY HaKHaAy 3a CBOj paa.



15) ApywTso Tpeba Aa opraHu3yje ABa HMBOA M3BelUTaBarba O Pady CBake KOMUCUje: M3BellTaBarbe
onbopa AMpeKTopa, 04HOCHO Hag30pHOr 0460pa 04 CTPaHe CBake KOMUCKje U U3BEeLUTaBaHE
CKYNWITMHE APYLITBA O CTPaHe oabopa ANpPEKTopa, OAHOCHO HaA30pHOr oabopa.

lpunyun 20:
Opbop gupekTopa, 0AHOCHO Haa30pHU oa60p Tpeba Aa MMeHyje ceKpeTapa ApyLUTBa.
lpenopyke:

1) CekpeTap apyLwTBa 61 Tpebaso ga byae nvue Koje je cTanHO 3aMoCNeHo y APYLITBY U Koje je
WCK/bY4YMBO NocBeheHo M3BpLIaBakby CBOjUX obaBesa.

2) ApywTBa Tpeba Aa 3abpaHe cekpeTapy APYLWTBA 43 UCTOBPEMEHO BPLUM U Apyre GpyHKUMje y ApywTBy
WUAW Y APYTMM NPaBHUM MuMMa (Ha npumep, ga 6yae YnaH cneumnjanmsoBaHUMX Komucuja). Y marbum
APYLWITBUMA, AYXKHOCTU CEKpeTapa Moxe Aa 06aB/ba NPaBHU CaBETHUK WM IMLE HA CIMYHO] GYHKUM]U.

3) Cekpertap apywTsa Tpeba ga 6yae HesaBucaH y cBom paay. ApywTsa Tpeba Aa 3alTUTe ceKpeTapa of,
NpeKkoMepHOr yTULLaja opraHa ynpas/bakba U ApYrux vua y ApyLwTsy.

4) BenvKka apywtea mory Aa GopmMmupajy cekpetapujat ApyLITBa, y KoMe 61 nopes cekpeTapa ApyLuTea
paguaa v gpyra aMua Kao kerosn nomohHmuum. AHraxkosarse seher 6poja nomohHMKa moxke 6UTK
KOPWCHO 33 APYLUTBA Ca BEAMKMM Bpojem akuMoHapa, BEAMKUM oabopuma gumpeKkTopa, 04HOCHO
HaA30pHUM 0a60puMa /1 BPOjHUM KoMUCHjama.

5) UHTEepHUM aKTMMa apywTea Tpeba AeTa/bHO AedPUHMCATU HAANEKHOCTU CeKpeTapa ApYyLTBa U
NponucaTh AyKHOCTU CBMX OpraHa v Anua y ApyLwTByY A3 NOMaXKy CEKpeTapy Yy BpLeky Herosmux
AYKHOCTH.

6) CekpeTap apylwTBa Tpeba Aa caBeTyje o460p AMPEKTOPA, OAHOCHO HaA30PHM 0460p O CBUM
nUTakbMma 13 061acTM KOPNoOpPaTUBHOT YNpaB/bakba. Y TOM CMUC/Y, CBaKOM YnaHy oabopa ANPEKTopa,
0AHOCHO Hag3opHor ogbopa Tpeba omoryhTh ga KOPUCTM yCayre cekpeTapa ApyLuTBa.

UHTepHU Hap30p
lMpunyun 21:

DpywTtBo Tpeba aa ycnoctaBu epuKacHU npouec ynpas/batba PUSUKOM.

lpenopyke:

1) Unsbesun apywtea Tpeba aa byay wro jacHuje AeduHUCaHM NPUAMKOM OCHMBaka O4HOCHO Ha
noyeTky obaB/batba AENATHOCTM, KaKo BU y CBaKOj $pa3un pa3Boja MOIIN Aa CAyXKe Kao KpUTepujymu 3a
Mepere 1 OLLeHY OCTBAapeHMX pe3y/TaTa Noc10Baka APYLUTBA.

2) NctoBpemeHo ca NnocTaB/bakbem LUu/beBA 0460p AMPEKTOPA O4HOCHO Haa30pHM oabop Tpeba aa

naeHTndUKyje 1 KibyuyHe pusMKe Nog umjum ytuuajem he ce ogsujaTv HEroBo NOC/0BakE U
OCTBApMBATU MNOCTAaB/bEHU LIU/LEBMU.



- Kako 61 CBM 3HauajHM pM3ULM KOjUMa je MOCA0Bakbe APYLUTBA M310XKeHo bunmn obyxsaheHn u
aocneaHo npaheHu, noTpebHo je ucte cuctematrsoBaTty No TMnosuma. Cnucrematmsyjyhum KibydHe
pU3MKe KojuMma je NOCNoBakbe U30XKEHO, APYLWTBO he cnpeynTn ga HeKM 3HaYajHU pU3KK byae
M30CTaB/bEH UM HEMPUMEPEHO KOHTPOMCAH A0K 33 yNpaB/bakbe HEKUM APYTMM Makbe 3Ha4YajHUM
pu3nuMma HeepUKaCHO aHraxkyje pecypce.

3) Opbop AMpeKTopa 04HOCHO HaA30pPHKU 0460p Tpeba y3 CBaKM K/byYHM /b A3 NPEeno3Ha U ca hum
NoBeKe pPU3MKe KOju ce MOTY NPUIMKOM HEroBOr OCTBApUBakba NOjaBUTU U YIPO3UTH Ta.

4) 3a gpywTBO je oA CTpaTeLKOr 3HaYaja Aa AedpuHuMLIe CONCTBEHY CKNOHOCT Ka PU3UKY, O4HOCHO
YTBPAM MEPY Y KOjOj MOKe Aa NPUXBATU PU3UK Kao LieHy OCTBapuBakba 334aTHX LM/bEBA.

- MpuxBaT/bMBOCT pU3MKa Tpeba Aa byae yTBpheHa Kao o4roBop Ha NUTakbE: KOjU je MaKcMManHu
ryéuTtak Koju apywTso, octBapyjyhu Hekn og, Tekyhux um/beBa, MoXKe Aa nogHece, a Aa NPU TOM OCTaHe
Ha NyTy OCTBAapMBakba CBOjMX CTPATELLKMX LIM/bEBA M HE YrPO3M CONCTBEHO MNOC/0BakEe?

- ApywTBo Tpeba Aa KBAHTUTAaTMBHO M3Pa3n CONCTBEHY CKIOHOCT Ka PU3NKY U TUMe TeKyhe nocioBakbe U
pesynTaTte y4MHU MepP/bUBMM, YIIOPEAMBMUM U NOAI0KHUM KOHTPOIN, 06e3beayjyhu yBepaBame aa
Tekyhe nocsoBake NowTyje yTBpAeHU CTeneH NPMUXBaT/bUBOCTM PU3NKA U HbETOBUX NOoCeanLa, a TUme
W yBepaBarbe Aa ce CTpaTernjom onpenesbeHn LM/besn U gasbe OCTBapyjy.

5) be3 063upa Ha ¢asy pa3sBoja, BEMUNHY U CIOXKEHOCT NOC/I0Bakba, APYLITBO Tpeba Aa ycnoctasu v
CMCTEMATUYHO BOAM permcrap 3a npahere Haj3HavYajHUjuX pU3MKa KojuMa je HeroBo nocaoBakbe
N3N10XeEHO.

- Peructap pusuka Tpeba ga caapKu: NogaTKe 0 BPCTU PU3KMKA KOjU MMajy 3HaYajaH yTuLaj Ha
NOC/0BakbE U HMXOB OMMUC, OLEHY (PaHTMparbe) HUXOBOT yTULAja U BepoBaTHOhe HacTaHKa,
pa3smaTparbe moryhux oaroeopa ApyLTBa y C/ly4ajy HacTaHKa BUCOKOT pU3MKa M npernes mepa,
nocTynaKka v akumja (Hajuewhe MHTEPHUX KOHTPOA, ann He CaMo HMX) Koje Tpeba npeay3eTn Kako 6u
ce ymarbno pusuk (buno seposaTHoha HeroBor HacTaHka, 6MA0 MHTEH3UTET HEFOBUX NOCAe4NLa, UK
06e oBe KOMMNOHEHTE PU3NKA UCTOBPEMEHO).

6) HaumH cnpoBoherba npoleca ynpas/batba pUsnkom Tpeba ga byae y cknaay ca ytespheHum
notpebama gpywTtea n Tpeba ga byae eburKacaH.

- Y paHum ¢dasama pas3Boja ApywTBa PYHKLUM]Y yNpaB/bakba PUSUKOM M KOHCOMAOBaHa OBOT MPOLLEeca
06aB/ba M3BPLUHO PYKOBOACTBO MO NOC/0OBHMM MPOLLECMMA 32 KOje je Haa/1eKHO, Ha HauMH Koju
OPYLITBO YTBPAM Kao HajeduKacHUju. Y 3pennjoj ¢asm passoja noTpebHO je ycnocTaBuTU NocebHy
bYHKLUM]Y 3a ynpaB/baktbe PU3MKOM Ha HMBOY LLeJIOT APYLITBA YMME Ce 0Baj MPOLEC MHTErpue
obe3behyjyhru makcumanHy ykynHy eprMKacHOCT 3a 4PYLUTBO.

- Mpouec ynpas/batba PU3MKOM, Y CBAKOj Gasm pasBoja apywTsa, Tpeba ga byae epukacaH, a TPOLLUKOBM
HeroBor cnposohera HUXM 0f ylwTeaa U yHanpehera Koje je gpyLTBo TMMe OCTBApUIIO.

7) Ynpas/barbe pusnkom Tpeba ga ob6es3beayn moryhHOCT npencnuTnBakba U oLeHe NpUMepeHoCTH
NOCAOBHMUX NPOLECa KOjWu YUMHE HUXOB AENOKPYr OATOBOPHOCTH, KAao U Aa NPYKU ynasHe nHbopmaumje
3a OTMOYMHbaHbe HOBOT LIMKAYCa ypaB/baktba PU3NKOM, YyHanpehere KOHTPO/1a Kao 0AroBopa Ha
naeHTMdUKoBaHe pu3nKe U Nobosbluakbe neppopmaHcH y npoLecnma.



lMpunyun 22:
DpywTBo Tpeba Aa UHTerpuiLe OKBUP 3a ynpaB/batbe PU3UKOM M aKTUBHOCTM Y OBOM NpoLecy.
lpenopyke:

1) HeonxoAHo je Aa APYLWTBO MHTErpuLLE aKTUBHOCTM Y MPOLLECY YNpaB/bakba PU3MKoM, obesbehyjyum
Behy yKynHy epuKacHOCT 1 yBepaBakse 4a Cy pusmum ybnaxkeHu v 4a ApYLWTBO U Aa/be OCTBapyje CBOje
AeKnapucaHe unsbese.

2) UcToBpemeHo, 1 U3 UCTUX passiora, PyHKLMOHUCarbE M yHanpehnBakbe cMCTeMa MHTEPHUX KOHTPOa
Tpeba ga 6yae KOOpAMHMPAHO ca NPOLECOM YNpPaB/bakba PUSUKOM.

lpunyun 23:
OpywTBo Tpeba Aa ycnoctaBu AeN0TBOPHE U epUKACHE UHTEPHEe KOHTpone.
lpenopyke:

1) HeonxoAHo je Aa APYLITBO YCNOCTaBN MHTEPHE KOHTPOJIE Ka0 OCHOBHM 06/IMK MHTEPHOT HaA30pa Hag,
06aB/batbeM K/by4HMX NPOLLECa, aKTUBHOCTU M MOCTYMNaKa, ca LM/beM Aa Ce KOHTPO/ULLY PU3MLM NOA,
KOjuMa ce 0ABMja KOHKPETHU MPOLEC, Aa Ce YMakbe YKOJ/MKO CY BUCOKM M CBeay Ha NPUXBAT/bUBU HUBO.

- be3 063unpa Ha TPEHYTHY BEJIMYMHY M C/TIOXKEHOCT APYLUTBA, MUHTEPHE KOHTPOJ1E, KA0 HAauYMH Ha Koju ce
NOC/IOBHE aKTUBHOCTM eduMKacHO obaBssbajy, Tpeba Aa byay ycnocTaB/beHE 3a CBaKM NOC/AOBHM NPoLEC.

- MHTepHe KoHTpone Tpeba aa byay yrpaheHe y cam NOCNOBHM NPOLEC, OCMULL/bEHE KAao NOTMLLHMY,
mefycobHO NoBe3aHM M YPaBHOTEXKEHM HAaYMHM HA KOju ce 06aBsbajy CamMu NOCAOBHM NPOLLECH.

- YKO/IMKO OpYyLITBO MMa pa3BUjeHe U Apyre CMCTEME MEeHaLIMeHTa, UcTe Tpeba y3eTn y 063up npuamMkom
ycnocTaB/batba U NPUMEHE MHTEPHMX KOHTPOAA, a paau NocTM3akba YKynHo Behe eduKacHocTH.

- MHTepHe KoHTpoe Tpeba, cCamocTasIHO MM 3ajeAHO ca APYrMM KOHTPO/1ama, 43 YMakbe PU3KNK Koz
o0b6aB/batba aKTMBHOCTM MM NPOLLECA HA KOjU Ce OA4HOCE.

- IHTepHa KoHTpona Tpeba aa byae UcnaaTMBa TaKo Aa LLeHa HheHOor YCnocTaB/bakba U MPUMEHE yBeK
Byae HUKa 04 NpoLeHeHor rybuUTKa HacTanor yTULajem NPeBUCOKOT HEKOHTPOIMCAHOT PU3MKA.

2) Y cnpoBoAery MHTEPHUX KOHTPOA Y4eCcTBYjy CBM 3anoc/ieHu, obassbajyhu cBoje pefloBHE NOC/IOBHE
3aZaTKe. 3a YCNOoCTaB/batbe MHTEPHUX KOHTPO1A HaZ/1eXKHO je U3BPLUHO PYKOBOACTBO. 3a epUKACHO
bYHKLMOHMCabe MHTEPHUX KOHTPOIA 04, K/by4YHE je BaXKHOCTU CTakbe KOHTPOJIHOT OKpYKeHa, Kao
OCHOBE Ha K0joj ce rpaZie CBe KOHTpoJie. Kpenpare 34paBor KOHTPOJIHOT OKpy:Kera Tpeba aa byae uumb
M OLrOBOPHOCT HajBULLET PYKOBOACTBA M yrpaBe Koja Aaje "ToH ca Bpxa" n maHudecTyje NpuBp:KeHoCT
AEeKNapUCaHNM eTUYKMM NPUHLMIMMA APYLUTBa.

3) O ycnocTaB/batby MHTEPHMX KOHTPOAA, Na M Y $asn Kaga cy oHe nojeanmHayHe M He40BO/bHO
pasBujeHe, Tpeba BOAUTM NUCMEHY eBuAeHUM]y M 06e36eaUTH CUCTEMATUUYHOCT U NPErneaHoOCT Koju cy
YCI0B 3a pa3Boj 1 yHanpehere noctojehmx KoHTpona Ha 6e3bedaH U jepTUHN|M HAUMH.



lpuHyun 24:

JegHOM ycnocTaB/beHe MHTEepHE KOHTPONe, APYLWTBO Tpeba Aa pa3Buja U UHTErpuLle y cuctem
MHTEPHUX KOHTpOAa.

lpenopyke:

1) NoTpebHo je Aa APYWTBO MHTErpULLE MHTEPHE KOHTPOE Y cucTem Koju he 06e3beantn sehy
edMKacHOCT NOCNI0BHMX Npoueca U ogrosapajyhe ynpassbakbe pusnMKom. MapanenHo ca naaHuparmem u
OCTBapMBakbLEM MOC/IOBHOT PAcTa, 4PYWTBO Tpeba Aa NnaHMpa U pasBuja MHTEPHE KOHTpoae nosesyjyhu
UX y cMcTeM Koju he npeacTas/baTv NpUMeEPEHU OAr0BOP Ha PU3MKe NOC/0Bakba. Y CynpoTHOM, APYLITBO
yumje pactyhe nocnoBarbe Huje npaheHo oarosapajyhom MHTEPHOM KOHTPOJIOM MOXKe BUTU U3N10XKEHO
BE/IMKOM PU3MKY, Na U OHOM o4 HemoryhHOCTM HacTaBKa paaa.

- Kaga ce KOHTpoie ycnocTas/bajy M30/10BaHO 3a NojeanHaYHe npoLece, YecTo ce AellaBa 4a hUXoB
edeKat byae 3HaTHO HUMKM O, OYEeKMBaHOT 360r TOra LUTO NPUAMKOM yBohera U MpUMeHe HUCY Y3eTUn Yy
0631p ePeKkT Koje OHe MOry MMaTK Ha apyre npouece.

- HenoBe3aHOCT MHTEPHUX KOHTPOJIa HOCK PU3MK BULLMX TPOLLKOBA U C1abujux edpeKata ymarera
PU3MKA pagm KOjuUx Cy U ycnocTaB/beHe. CaMo aKo Cy MHTErpucaHe y CUCTEM, MHTEPHE KOHTPOJIe MOTY A3
obe3bene noseharse ykynHe epMKaCHOCTU APYLUTBA, @ OLLEHA HUXOBOT QYHKUMOHUCAHA A3 NPYHKU
yBepaBatbe Z1a Cy pU3nLLM Noc/ioBakba YonaxkeHW U 4a cy y OKBUPY Onpeae/beHe NpUXBaT/bUBOCTH, Te Aa
he uns/beBM U NIaHOBK ApyLUTBA BUTK OCTBApEHM.

2) 3penvja pasa pa3Boja APYLUTBA, C/IOKEHOCT HEroBMX NPOLECA, BEANYMHA APYLITBA UM CBU OBM
¢daKTopM 3ajegHo Nnoapasymesajy U NOTpebHM pa3Boj MHTEPHMUX KOHTPOA, HhUXOBO MHTErpUCakbe Yy
CUCTEM M KOHCOIMAOBaHO nNpahere GpyHKUMOHUCaa oBOr cucTema. Y Toj pasu pasBoja, gpywTeo Tpeba
[la pasMoTpM onpaBAaHoCT NoTpebe ycnocTas/bakba NocebHe PpyHKUMje Koja 0bjeamntbyje npaherse
bYHKLMOHMCaba CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA. be3 063upa Ha onpegesbeHn HauuH npahera u
WHTErpncarba MHTEPHMX KOHTPOA Y CUCTEM, OATOBOPHOCT 3@ HbUX0BO edMKACcHO PYHKLMOHUCAHE OCTaje
Ha M3BPLUHOM PYKOBOACTBY.

lMpunyun 25:

JegHOM ycnocTaB/beHy MHTEPHY KOHTPOJY U/IM CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO1a Tpeba HenpecTaHo,
penoBHO, y yTBpheHum nepuoanma, UCNUTUBATU, OL,EHUBATU U yHanpehuBatn y pyHKUmju
oAprKaBakba pU3UKa Yy HUBOY onpeae/beHe NPUXBAT/bUBOCTU U Y3 LUTO MaHe YKYNHe TPOLLKOBeE.
lpenopyke:

1) PyHKUMOHMCakbE YCNOCTAaB/bEHE MHTEPHE KOHTPOJIE MU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA, NPEeAMET je
CTanHor nepuoamyHor npaherba 1 npoueHe. Mpuankom yTephuBatba AyKMHE Nepuoaa usmeay Ase
npoueHe, Tpeba yBarKUTU GAKTOPE KAo LUITO Cy CNOXKEHOCT NOC/N0BAHA, BE/IMKE HEAABHE NPOMEHE Y

CBUM NI HEKUM K/bYYHUM CETMEHTUMA U NMPETXO4HE VIHd)OpMaLI,VIje o 3Ha‘-|ajHVIM pusnymma.

lpunyun 26:



OpywTso Tpeba ga o6e36ean Haa3op ycknaheHoCTM NOC/I0Bakba Ca 3aKOHOM U APYTMM NO3UTUBHUM
nponucuma.

lpenopyke:

1) Y umsby 3awTmTe 04 Nocaeamua HeycknaheHocTu NocnoBakba APYLWTBA ca NO3UTUBHUM NPONUCMMa U
WMHTEPHUM aKTUMA, APYLWTBO Tpeba Aa yCcnocTaBu Haa30p Hag ycknaheHowhy cBora Noc/ioBakba,
YR/byuyjyhu 1 ycknaheHocCT ca KoAeKcoM KOprnopaTUBHOT yNpaB/bakba.

- Hagzop Hag ycknaheHowhy nocnoeamkba Tpeba aa byae npumepeH BEINUYNHM, CNOKEHOCTU U
AeNaTHOCTU APYLUTBa, a/IM UCTOBpemeHOo Tpeba ga yame y 063up NaaHOBe pacTa M pas3Boja ApyLwTea U
OLEHM Mepy Y Kojoj HeycknaheHOoCT MorKe A4a AoBeAe Y NUTake OCTBapuBakbe He camo Tekyhux,
onepaTMBHMX Un/beBa, Beh 1 CTabUNHOCT M TPajHO NOC/0Babe APYLUTBA.

- Kopg, pusuka HeycknaheHocTn nocnoBakba nocebHo Tpeba y3eTn y pasmaTpatbe nocaeguue 1 yTuuaj Ha
penyTauujy U CiMYHe acneKkTe Koju ce HEMaXK/bMBOM aHa/IM30M U1 NMPOLLEHOM PU3MNKa MOTy NPeBUaETH
WAW HENPUMEPEHO KBaHTUPUKOBATMH.

2) Y 3penujoj dasn pa3soja, a nocebHO Kaaa je pey 0 CNOXKEHOCTU NOCNOBHMX NpoLeca UK Kaaa To
3axTeBa NpPMpoaa AEeNaTHOCTH, APYyLWTBO Tpeba ga pasmoTpuM onpaBLaAHOCT yCNocTaB/bakba NocebHe
dyHKUMje 3a obaBs/barbe Haa30pa Hag ycknaheHowhy nocnosakba.

lMpuHyun 27:
OpywTBo Tpeba, a jaBHO ApYLITBO je 06aBe3HO Aa ycnocTaBu GYHKUUjY UHTEPHE peBusnje.
lpernopyke:

1) ApywTBo Tpeba Aa ycnoctaBu GyHKUNjYy MHTEPHE PEBM3Nje 3a NPYKatbe HE3aBUCHOT, 0BjeKTUBHOT
yBepaBatba Y MPMMEpPEHOCT NPoLLeca KOPNOPaTUBHOT yNpaB/batba, YNpaB/batba PUSMKOM U UHTEPHUX
KOHTpPO/1a ApyLITBa.

2) ApywTBo Tpeba Aa ycnocTaBn GyHKUMjY MHTEPHE PEBU3MjE KOja PYKOBOACTBY, NOpes, yBepaBatba,
MOXe Aa NPYKU U caBeTodaBHe yciyre U 06jeKT1BHA, He3aBUCHA MULL/bEHA Y BE3M Ca BPOjHUM
NUTakbMMa NpoLeca KOpPNopaTUBHOT YNpaB/bakba, YNpPaB/batba PUIMKOM U MHTEPHUX KOHTPOAA,
nopajyhu spegHocT n gonpuHocehu nosehaky yKynHe epuKacHoOCTM M yHanpehewy gpyLTsa.

3) fla 61 uHTepHa peBM3nja NOCTUrNA NyHK edeKaT M NOCTana U3BOP HOBE BPeAHOCTU 3a APYLUTBO,
HEONXOAHO je Aa ce oBa PpyHKLMja YCNOCTaBM Ha MPUHLMNMMA Koju 0be3beayjy eH He3aBUCHM
NoJIOXKaj Y APYLUTBY, 06jeKTMBHOCT M NPpodecMoHaNHOCT y 06aB/bakby NOC/I0BA, KAaKOo yBepaBakba Tako U
CaBeTOLABHMX aKTUBHOCTU. Oa60p AMpPEKTOPa OAHOCHO HAA30PHM o460p Tpeba Aa UMeHyje MHTepHOor
peBu30pa, 0406paBa HEroBe akTMBHOCTM, Pa3MaTpa 1 oLekyje erose usseluTaje. Hanasm u
MHpOopMaLmje Koje cy NpegMeT U3BeLLTaja MHTepHe peBnsuje, oaAbopy ANPeKTopa OL4HOCHO HAaA30PHOM
opbopy, Tpeba aa nNpyrKajy yBepaBarbe y CTatbe NOC/A0OBHOT CUCTEMA U C/IYKE Y JOHOLIEHY OAJTyKa.
Oabop anpekTopa OAHOCHO HaA30pHM oabop Tpeba aa byae U3BOP U rapaHT HE3aBMUCHOCTU U WMPUHE
oBnawherba gaTUX MHTEPHO] peBu3nju, ob6esbeayjyhu ga obyxsaTt nHTepHe peBusnje yeek byae
[0BO/baH 3a UCMYHEHE HheHUX LN/beBa.



4) HTepHa peBU3nja ApyLwTBa Aenyje y ckaagy ca MehyHapoaHUmM oKBUPOM npodecroHasHe npakce
(koju je passuo u TpajHo yHanpehyje MobanHM UHCTUTYT MHTEPHUX PEBMU30PA).

lpuHyun 28:

Opbop gupeKkTopa 04HOCHO Haa30pHU oa60p ApywTBa Tpeba, a y jaBHOM aKLLMOHAPCKOM ApYyLUTBY je
obaBe3aH, aa 06pasyje KOMUcKjy 3a peBuUsnjy.

lpenopyke:

1) HaumH Ha Koju je ycnocTaB/beH NHTEPHU HAA30P AETEPMUHMLLIE KBANUTET yYNpaB/bakba U pyKoBoherba
Y jeAHOM ApYLITBY U IEXKMN Y KOPEHWMA HEroBOr KOHAYHOT ycrexa Maun naga. YCnocTaB/beHU CUCTEMM
(MHTepHe KOHTpOAE, yNpaB/batba PU3NKOM, Kao U CBM APYrM CUCTEMM YNpaB/batba) MMajy CMUCNA CamMo
YKO/IMKO ce NpumepeHo Hagaupy. Kako 61 ce nuTarba Hag3opa 61aroBpemeHo U WTO NOTNyHMje Hawwna
1 epunKacHo gp:kana y oKycy ApywTea, NnoTpebHo je Aa ce tbMma 6aBM KOMKCKja 33 PEBU3UjY
cacTaB/beHa 04 KOMMeTEeHTHUX YnaHoBa og6opa aupekTopa/Haa3opHor oabopa, o4 Kojux je 6ap jeaaH
HEe3aBMCHM YNiaH.

2) Y Hag/iexXHOCTM Komucuje 3a peBusnjy Tpeba ga byay nutarba Hag30pa Kao LWTo cy:

- yBepaBatbe Y PYHKLMOHANHOCT U €PUKACHOCT MHTEPHE KOHTPOJIE - MOLLUTO Ce AeNerMpatbem
oBnawhera Ha M3BPLLIHO PYKOBOACTBO NPEHOCU U AE0 OA4FOBOPHOCTM, KOMMKCHja 33 peBu3ujy Tpeba aa
ce yBepu 4a je 0BO Hayeno oaroBopHocTH fobpo cxsaheHo 1 Aa ce cnpoBoAn Ha CBUM HUMBOMMA Y
APYLWTBY, Ka0 U Aa U3BPLLUHO PYKOBOACTBO PacrnoJ/iaXe CBMM afaTUma HEONXOAHUM 3a Npey3numare oBe
oarosopHoctu. Komuncnja 3a pesusmjy Tpeba aa uma nidopmaumje o nocTojarby 036M/bHUX KOHTPOIHUX
npobnema;

- OLeHa npoLieca ynpas/bakba PU3MKOM - NOTPEBHO je Aa KOMKCKWja 3a PeBU3Mjy Hajmatbe jeaHOM
roguilke pa3amoTpu U OLLEHUM YNpPaB/bakbe FMAaBHUM PU3MLMMA APYLUTBA, HAYMH HA KOjU K/bYYHN PU3NLM
YTUYY Ha YCMOCTaB/beEHM NOCNOBHM MOAeN, Ha NoBeharbe UAM Ha yMatbere MOryhHOCTM cTBaparba
BpeaHocTn. Komucuja 3a peBusnjy mopa nmaTtm nHpopmaumje o cneunduyHUm pusmumma Koju Koju ce
TWYy pa3Boja U CTpaTernje, Kao 1 CBMX NOCEOHUX PU3MKA BE3aHMX 3a AeNaTHOCT ApywTea. Kao
KPUTEPUjyM 3a OLLEHY NpoLLeca yrnpas/batba PU3MKOM Tpeba Aa CNyXM NPUXBAT/bUBOCT PU3MKa KOjy je
ApywTeo aeduHncano passujajyhu cBojy Noc/soBHY cTpaTerunjy;

- OLLleHa ycKknaheHOCTM NocnoBama - KOMKCHja 3a peBm3unjy mopa NprMbaBmuTU MHPOPMALLMje O NOCTOjakby
KPUTUYHHUX HEYCKNaAeHOCTH;

- NMNTakba d)MHaHCMjCKOI' n3sewTaBarba U OLeHa a4EKBATHOCTH o,u,rosapajyhmx PavYyHOBOACTBEHUX
NOJINTUKA, bUXOBE NPUMEHE U NU3SMEHQ,

- AKTUBHOCTU UHTEPHE peBusuje;

- MUTaHba Y BE3M Ca aHTAXKOBaHEM EKCTEPHE peBu3nje: M3bop eKCTepHOr peBM3opa 3a obas/batbe
peBu3mnje PUHAHCHjCKMX U3BeLLTaja, yTBpHMBarbe HaKHAZe 33 HEeroBO aHraXKoBakbe, pasmaTtpare U
olLeHa nocTojakba ycaoBa Kojuma ce ob6esbelyje HE3aBUCHOCT M HEMPUCTPACHOCT eKCTEPHOT PEBU30PA,
KOMYHMKaLMja ca eKCTEPHUM PEBM30POM TOKOM aHraXKoBakba M Apyra NUTakba Koja cy y Be3un ca pagom
eKcTepHor pesusopa.



3) O cBuM NuTabMMa Haa3opa Kojuma ce 6aBu, KomuKcHja 3a peBn3njy M3BeLTasa oab6op
AnpeKkTopa/HaazopHu oa60p, Koju UX pa3maTpa, oLeryje, YK/byuyje y cBoje nsselTtaje 1 yauma y o63mp
NPUIIMKOM AOHOLWEHA 04YKa.

4) Ceu ynaHosu oabopa AMpeKTopa 0AHOCHO Haa3opHor oabopa Tpeba aa byay ceBecHU Aa, U Kaaa ce
nUTakba HaA30pa AoAesbyjy Y HaaneXKHOCT KOMUCUjU 33 pPeBM3Ujy Kao cneunjann3oBaHoM Teny, KpajHba
04roBOpHOCT 3a 0be3behere afiekBaTHOr HaZ30pa ocTaje Ha 0460py AMPEKTOPa OAHOCHO HaA30PHOM
oabopy.

O6jas/muBatbe
lMpunyun 29:

DpywTso Tpeba aa naeHTMOUKyje NpaBHe NOC/OBE U NpaBHe pagHe ca NOBe3aHUM NLMMA, A4a
06e36eau HUXOBO 3aK/byUMBabE CAaMO YKOJIMKO HUCY LUTETHU 3a NOC/IOBakbe APYLITBA U Aa yBeae
CarnacHoOCT HaA/Ie}KHOT OpraHa ApPyLUTBa Kao YC/10B NYHOBaXXHOCTM OBMX NPaBHUX NOC/N0BA U NPaBHUX
paaku, Npu Yemy oAJ/IyKa KOjom ce Aaje carnacHocT Tpeba aa cagprKu ogpeaeHe yHanpepg, nponucaHe
MUHUMAJIHE eNemeHTe.

lpernopyke:

1) Y unby naeHTMdMKoBaHa NpaBHUX NOCN0Ba Ca NOBE3aHUM IMUMMA, APYLWTBO NpBo Tpeba Aa caunHu
CMMCaK MLa NoBe3aHMX ca ApyWwTBOM. HaKoH Tora, ApywTBO Tpeba cTanHo Aa NpoBepaBsa 4a /n ce
NpaBHM NOCA0 3aK/byyyje ca TUM IMLMMA (MM ca IMLMMa NOBE3aHUM ca HbMMa), 4a AU Npeay3uma
npaBHe pagHe npema TMM nuuma (Uam ca iMuyma NnoBe3aHMm ca hiMa), 4a N ce 3aK/bydyje NPaBHU
nocao ca Tpehum nMuuma, ogHOCHO Npeay3Mma pagrba npema Tpehum nmumma, ako je Tpehe nnue y
dMHAHCMjCKOM OZHOCY Ca MOBE3aHMM JIMLMMA Ca CMUCKA (MM ca IMLMMa NOBE3aHUM Ca HbMMa) M aKo ce
MO’KEe OYEKMBATK a3 NOCTojakbe TOr 04HOCA YTMYE Ha HbEeroBO MOCTYNakbe, Kao U Aa N ce 3aK/bydyje
npaBHM NOCao, 04HOCHO Npeay3nMa NpaBHa padkba U3 Koje Tpehe nue Ma eKOHOMCKU MHTEpPEC, aKo je
Tpehe nuue y dMHaAHCUCKOM OAHOCY Ca MOBE3aHMM NIMLMMA Ca CNMCKa (MM ca IMUMMa NoBE3aHUM ca
FbMMa) M aKO Ce MOXKe OYeKMBaTK Aa NOCTOjakbe TOr OAHOCA YTUYE Ha HEeroBo NocTynambe.

2) OpywTBo Tpeba aa 06e3beam 4a 3aKk/byyeHU NPaBHU NOCIOBM U Npeay3eTe NpaBHe paatbe ca
NnoBe3aHUM iMuMMa He byay WTETHM NO HEroBO NOCA0BaHE, KAo M Aa Byay 3aK/byuyeHn Nog, TPHKULWHUM
yCcnoBMMa (HapoumMTO y Norneay LeHe, pOKOBa, KamaTa v ApYyrnx BarKHMX yCi10Ba). Y TOM Un/by APYLUTBO
MOXe Aa aHraxyje He3aBMCHOT CNoJbHOr capagHuKa (NpoueHnTesba), Koju he gatn muwsberse 0 ToMe 4a
TV NOC/NIOBM U NPaBHE pPagHe UCNyHaBajy HaBeAeHe yCaoBe.

3) Y cnyyajy npaBHMX NOCA0BA M NPABHUX pagtby ca MOBE3aHUM NIMLMMA KOjU Ce 3aK/byudyjy YHyTap
rpyne nosesaHux ApyLuTaBa (Ha NpMmMep, MaTMYHO M 3aBUCHO ApYyLWTBO), 063 ApyWwITBa MOpPajy Aa BoAe
payyHa O COMCTBEHWM MHTEPEeCUMa, an U O UHTEpPeCcHMMa APYror ApyLWwTBa, MMmajyhu y Buay Huxosy
€KOHOMCKY MOBE3aHOCT M y3ajaMHOCT pU3KKa.

4) MNpaBHKW Noc/ioBe M NPaBHe pajtbe ca MOBE3aHUM IMUMMa Mopajy Aa byay oaobpeHn og, cTpaHe
onbopa AMpeKkTopa, 04HOCHO HaZ30PHOT 0460pa UK CKYMWTUHE APYLITBA Y CKNA4y Ca 3aKOHOM.
Oanyka (unm obaseluTere) o ogobpaBatkby NPaABHOT NOCAA ca NOBE3aHUMM AnLMMa TPeba a cagprKu
noZaTKe 0: CTpaHama Koje y4yecTByjy y MpaBHOM NOCAY UKW NPaBHOj pasku ca HaBoherwem Npupose u
061Ma NoBe3aHOCTH, APYTUM IMLMMA KOja MMajy KOPUCTU OZ, 3aK/by4yeHOr MPaBHOr Noc/aa Uan
npeayserte NpaBHe paghe (YKOJMKO UX MMa), BPeAHOCTU NPaBHOT NOC/A UM NPaBHE pagHe, UMOBUHM



M yCiyrama Koje Cy YK/bydeHe y Taj NpaBHM NOCao MK NPaBHY pagtby, Kao U CBUM APYrMM 3HaYajHUM
ycnoBuMmMa u ogpenbama Koje ce ogHOCe Ha NPaBHM NOCA0 UM NPaBHY pagmby.

lpunyun 30:

DpywTso Tpeba Aa objas/byje cBe NpaBHe NOC/NIOBE U NPaBHE PaAHEe ca NOBE3aHMM IMuuMa y
oapeheHom nepuopgy.

lpenopyke:

1) ApywTBo Tpeba Aa y rognllby M3BELLTAj O MOCN0BAKY YK/byUM M MHPOPMaLMje O 3aK/bydeHUM
NPaBHWM NOC/NIOBMMA W NPesy3eTUM NPaBHMM padtamMa Npema NoBe3aHUM IMLUMA, KOje Kao MUHUMYM
Tpeba ga obyxBaTe: CNMCaK CBUX NPAaBHUX NOC/0BaA U Npeay3eTUX NPaBHUX pagby Npema NoBe3aHum
NMLMMA TOKOM NPETX0AHE NOC/0BHE roAMHE, 3aTUM YCN0BE MO KOjUMa Cy T NPaBHM NOCA0BK
3aK/by4YeHU, OAHOCHO NMPaBHE paatbe Npeay3eTe, Kao U 0Z KOr opraHa ApyLTBa cy ogobpeHu.

2) ApywTea mory, paau sehe TpaHCcNapeHTHOCTK, Aa 06jaBsbyjy M Apyre NoAaTKe O NPaBHUM NOC/0BUMA
1 NPaBHMM pajHbamMa Ca NoBe3aHUM NMLMMA, Kao LWITO CY: OA/YKE WM KOoMuje 3annCHUKa ca ceaHuue
opraHa Koju je 4ao oaobperbe Ha 3aKk/byverbe KOHKPETHMX MPaBHUX MOC/I0Ba, OAHOCHO MPaBHUX Pagrby
ca NoBe3aHUMm IMLMMa, YK/bydyjyhn 1 pesynTaTte rnacarba, CNMCak MLA KOjU UCMyHbaBajy ycaoBse Aa ce
eBeHTya/IHM MPaBHM NOCA0BU U MPaBHe parbe Koje by APYLUTBO ca hUMa 3aK/bY4Ma0 MAK Npema iuma
npeaysesno, cMaTpajy noc/ioBMMa Ca NoBe3aHUM ULMMa, 1 CA.

3) Nopep ob6jaB/bMBatba 0BMX MHOPMaLUja Y roAMLLIFEM U3BELLTajy O NOCA0BakbY, APYLLTBA MOTYy 0Be
MHbOopMaLMje Aa YK/byUe U Y KBapTasiHe M NONYroAMLHE M3BELLTAje O MOC/I0BakLY.

OaHoOC ca HOCMOUMMA MHTEpPECa 33 NOC/I0BaHba APYLITBA
MNpuryun 31:

Y un/by oapKarba KOHKYPEHTHOCTU Y NOC/I0Bakby U CTaIHOM NPUAAroAaBarby Ha U3MeHe y 3aXTeBuma
TPXUWTA, ApywTeo Tpeba aa naeHTMdUKyje 1 ycnocrasm 2,06ap o4HOC ca K/bYYHMM HOCUOLMMA
MHTepeca 3a NoC/N0Bakbe APYLUTBA, TaKo WTO he yTBPAUTH HbUXOBE HajBaXKHUje MHTepece Y OAHOCY ca
APYLWITBOM, Kao U MHTEpece CamMmor APYLUTBA Y OAHOCY Ca TUM HOCMOLMMA MHTepeca. Y TOM cMucny
ApywTeo Tpeba ga npusHa u o6e3beau 3alITUTY NpaBa HOCMNALLA MHTEPeca Koja Cy 3aCHOBaHa Ha
3aKOHY WM cnopasymy.

lpernopyke:

1) OpraHu ynpassbatba APYLUTBA 3aje4HO ca pefieBaHTHMM CTPYYHUM cnykbama gpywtea 6u Tpebano aa
NaeHTUOUKYjY K/byUHe, ain 1 CBE OCTajle, HOCUOLLE MHTepeca 3a NOCA0Bakbe APYLITBA, Kao M mehycobHe
NHTepece.

2) ApywTBo 6M Tpebano fga ycBoju NOAUTURY Koja bu geduHMCcana capasrby ca HOCMOUMMA MHTepeca, a
HaAPOYUTO HAaYMH Kojum ce omoryhasa NoLwToBare NerMTUMHUX MHTEpPeca M NpaBa HoCUaLa MHTepeca

3a MOC/NI0Bakbe APYLUTBA KOja Cy 3aCHOBAHA HA 3aKOHY WM CMopasyMy, Kao 1 cneumMdrMyHOCTM 04HOCa ca
CBAKOM rpyrnom HOCWaLa MHTepeca NocebHo.



3) OpywTBo Tpeba Aa NOACTMYE aKTUBHY Capakby ca HOCMOLMMaA MHTepeca y Un/by yHanpehema
nocnoBarba U OAPKMBOT pacTa ApywTea. Oabop aAnpeKTopa, 0AHOCHO HaA30pHU oabop ApyLwTea 61
Tpebano fa Bouza NOCNOBakbE M yNpaB/ba pa3BojeM ApyLwTea y3umajyhu y 063mp 1 nowTtoBare U
pasBujarbe 04HOCA Ca HOCMOLMMA UHTepeca.

4) Ob6jaB/bMBarbe MHOOPMALMja MOXKe BUTK BarKaH MHCTPYMEHT OAHOCA APYLITBA NPemMa Hocuouuma
WHTepeca 3a nocioBakbe ApywTea. Ca Apyre cTpaHe, ApywTBO 61 Tpebano aa ob6e3bean moryhHocT u
afleKBaTHe KaHane 3a KOMyHUKauMjy HocMnalua MHTepeca ca ApPYLTBOM, 3a C/ly4aj NOBPeae HUXOBUX
npaBa UM HEKUX APYTMX HEMPABWHOCTU Y capaatbM. 3a Te noTpebe ApyLWTBO MOXKe A3 04peam
nocebaH opraHM3aLMoHK aeo, unu ogpeheHy ocoby, Koja 61 buna 3agyKeHa 3a KOMyHUKauMjy ca
npeacTaBHMLMMA HOCWUALLA MHTepeca.

MpuvHumn 32:

DpywTso Tpeba aa Bogu payyHa o cneuudpUUHOCTUMA M Pa3Bojy 04HOCA Ca Pa3IMuUTUM HOCMOLMMA
MHTepeca 3a Keroso NocsioBare, umajyhu npu Tom y Buay concreeHe notpebe n KapaKTepuctTuke
nocnoBsarba, Kao 1 nocebHe uHTepece u notpebe ceake rpyne Hocuaaua UHTepeca nocebHo.

lpenopyke:

1) ApywTso Tpeba aa, 3a noTpebe yHanpehera 1 pa3soja o4HOCA Ca APYrMM HOCMOLMMA UHTEpeca,
Hanpasu AUCTUHKLM]Y U3MELY PasanuyUTUX KaTeropuja Hocuaala nHTepeca U Aa AepuHuLle npuHumne
yHanpehera oaHoca nocebHO 3a CBaKy KaTeropujy Hocuiaua uHTepeca.

2) BMTHO je Aa ce NPUHLMNN KOjU peryaniy oaHoce 3a HOCMOLLE MHTepeca YCrnocTass/bajy U NpUMersyjy
nmajyhu y Buay pasnnuute notpebe M KapaKTepuCTMKe CBAKOr APYLITBA, KAao U Aa APYLWTBO n3abepe oHa
npasuaa U NPUHUMNE Koje cmaTpa peneBaHTHUM U epuKacHUm 3a ypehere ogHoca ca ogpeheHnm
HOCMOLUMMA MHTepeca.

3) Y usrpaarun o4HOCa ca HOCMOLMMA MHTepeca APYLTBO MOpa A4a UaeHTUdUKyje pasamumTe
MHCTPYMEHTE KOjW Cy AOCTYNHM 3a yHanpehere 1 pa3eoj TUX 04HOCa, KOju No CBOjoj Npupoan mory 6utu
npaBHMU, GUHAHCUJCKKN, TOTUCTUYKM UM OPraHU3aLMOHN.

4) CBaKa o4, KaTeropuja Hocuaala MHTepeca 3axTeBa nocebHa npasuaa, NPUHLMNE U UHCTPYMEHTE Y
OCTBapetby capagtbe ca APYLTBOM.

Mpuryun 33:

[o6pa npakca KOpNopaTUBHOT yNpaB/batba 3aXTeBa APYLUTBEHO OATOBOPHO NOC/N0OBAkbE APYLUTBA,
ycnocraB/bakbe cneunduruHmx u obasesyjyhux npuHumMna Koju ce ogHoce Ha 3alUTUTY }KUBOTHe
cpeAuHe U eTUYKO NOoHalake, Kao U 0bjaB/buBakbe pesieBaHTHUX MHGOpMaLMja Koje ce ogHoce Ha
CBe APYLUTBEHO OAroBOPHE aKTUBHOCTU KOje APYLUTBO CNPOBOAM.

lpenopyke:

1) NocnoBHe aKTMBHOCTM ApywTBa Tpeba Aa byay y CKAady ca EKOHOMCKOM, MPaBHOM, ETUYKOM U
GUNAHTPONCKOM AUMEH3MjOM APYLITBEHO OATOBOPHOT NOCA0BaH-A.



2) Onbop AMpeKTopa, 0AHOCHO HaA30PHU oa60p Tpeba Aa AedMHMLLIE NPUHLUMUNE APYLUTBEHO
OZrOBOPHOTI NOC/I0Bakba Y MHTEPHUM aKTUMaA APYLITBA Y CKAaAy ca CTaHAapAMMa 1 AoH6poM Npakcom y
06/1acTM KOPNOPATMBHO APYLUTBEHE O4TOBOPHOCTH.

3) NpuHUMNE ApPYLITBEHO OAr0OBOPHOr NOCA0Baka APYLWTBO Tpeba Aa objas/byje Ha CBOjOj UHTEpHET
CTPaHWULM KaKo 61 OHM BUAM AOCTYMHU CBUM 3aUHTEPECOBAHMM IMLMMA.

4) ApywTBo, Takohe, Tpeba ga objassbyje M cBe MHPOPMaLMje Koje Cy Be3aHe 3a APYLUTBEHO OArOBOpHE
AKTMBHOCTM KOje CNPOBOAM, KAao M HauyMHe Ha Koje ce ApyLUTBO Y CBOM CBAaKOAHEBHOM NOCA0Baky
APYLWTBEHO 0AroBOPHO NoHawa. Kpo3 objas/bmBakbe peneBaHTHUX MHPOpMaLMja O APYLITBEHO
OAroBOPHOM MOC/IOBakbY APYLITBO AONPUHOCK M3rpagHUu CONCTBEHOT yraeaa, aiv U nogusaky CBeCcT o
Ba*KHOCTM OBOT NUTaHba 3a OAPKMBU PacT M Pa3BOj CBAKOT NOjeANHALHOT APYLITBA, KAa0 1 Pa3Boj
3ajegHuUE Y KOjoj Ta ApywTBa nocayjy. Cee nHpopmaumje o ApyLUTBEHO OArOBOPHOM MOCAOBaHY
ApywTBO Tpeba Aa caonwTH LWMPOj jaBHOCTU Y BUAY FOAULWHEN M3BELUTAja O APYLUTBEHO OAFOBOPHOM
NOCNoBatby Y OKBMPY Kora he 6GUTK cymmpaHe cBe ApYLUTBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTU APYLUTBA, Kao U
HMBO CPeACTaBa KOjU je YTPOLLEH 33 HbUXOBY pPeanim3aumjy 1 pesyataTtm Koju cy TUM aKTUBHOCTMMA
nocturHy™. MHdopmaumje o nojeAMHaYHUM APYLLITBEHO O4OBOPHUM aKTMBHOCTMMA ApyLwTBO Tpeba Aa
o06jaBsbyje KOHTMHYMPAHO HA CBOjOj MHTEPHET CTPAHULM.

Mnhasa lll
OOOATHU NMPUHUUIMU U NPENOPYKE 3A JABHA AKUMOHAPCKA APYLLTBA
Oa6op gupeKkTopa
(Hap3opHM 0a60p M N3BPLLUHU AUPEKTOPMU)

lpunyun 34:

Mpuankom M360pa Ha4UHa rnacarba 3a 4iaHose o,q60pa AVNPEKTOopPa, OAHOCHO HaA30pHOr op,60pa,
ApywTBO TPE6a nocebHo Aad BOAU payvyyHa O OorpaHu4vyerbnma KymysnaTuBHOr rnacarbad, Kao U1 o Tome aa
je AWPEKTHO rnacambe NpaBsu/io, a KYMmysiaTuBHO rnacarme nsysertak.

lpenopyke:

1) AKo ce ApYyLWITBO ONpeaenm 3a KyMyn1aTUBHO racarbe, 0460p ANPEKTOPa, OAHOCHO Haa30pHU oabop
Tpeba Aa cacTasu ynyTCTBO ca 06jallberbeM KaKo ce Ha ONTUManaH HaunH KOPUCTU NPaBo rnaca Kog
KyMynaTMBHOr rnacamba. Y ynyrcrey he ce noce6Ho HaBecTu npasa akUMoHapa y cayyajy KymyaaTuBHOr
rnacarba, pas/ivKke y O4HOCY Ha AUPEKTHO rnacakbe, Kao M OCHOBHE HeraTMBHe nocneamue
HEOMNTUMa/THOT KOPULLLIEHa NpaBa rnaca. /b ynyTcTea je 3aliTuTa HeyKux akumMoHapa.

2) Y unsby 3aWITWTE NpaBa rnaca MakbUHCKMX aKLUMOHapa No OCHOBY KYMY/IAaTUBHOT I1acakba, APYLWTBO
Tpeba CBOjUM aKTMMa fa oHeMoryhu naKko YKuAare KyMy/aTUBHOT 1acakba, Kao M CMakbunBakbe 6poja
ynaHoBa ogbopa AvpeKTopa (Ha npumep, oapeadama o KBopymy uam sehnHm 3a oanyumsarse).

lMpunyun 35:
CKynwITMHA aKLMOHApCKor ApyLwwTBa Tpeba Aa BpLKM NocpeHY KOHTPOAY HaKHaAa YlaHOBUMA

o,q50pa AUPEKTOopa, O4HOCHO HaaA30pHOr op,60pa U U3BPLLUHUM AUNPEKTOPUMA U TO NpeBACXOAHO
npeKo No/INTUKE HaKHaAa U rnacamba 0 NJiaHoBMMa HaKHaga 3aCHOBaHMM Ha aKu,Mjama.



lpernopyke:

1) MonnTMKa HakHaAa Y1aHOBMMA YNpaBe U HbeHa CBaKa 3HayajHuja npomeHa Tpeba aa byay oasojeHe
TayKe AHEBHOT peaa Ha roAuLHbOj CeAHNLM CKYMNITMHE aKLMOHAPCKOT APYLUTBA, Kako bu ce
aKUMOHapMMa NPYKUAa peasiHa WaHca 4a U3pase CBoja CTAHOBMLUTA W YYEeCTBYjY Y pacrnpasu o
NoAUTULM HaKHaA4a Ha OCHOBY ZleTa/bHUX MHPOpMaLMja.

2) PazmaTparbe NoNNTUKE HaKHaZa y ApywTey Tpeba aa byae obaBesHa Tayka AHEBHOr peAa Ha CBaKoj
roAuWHO0j CeaHULM,

3) Mpenopyuyje ce akKULMOHAPCKUM APYLITBMMA A3 MHTEPHUM aKTMMa BanKe NpeLusnpajy HaumHe
OCTBapMBatkba NpaBa aKLMOHapa Aa 0 NOAUTUUM HaKHaAa OABOjeHO pacnpaBs/bajy Ha CKYMWTUHCKUM
cefHvLama.

4) Opbop AMpeKTopa, 04HOCHO HaA30PHM 0460p AOCTaB/ba CKYNIUTUHM U3BELUTAj O NOAUTUMLM HaKHaAa
Y APYLWTBY, O KOMe CKYNWTMHA F1aca Ha roguLLH0j CeaAHULUMN.

5) CKynwTMHA aKLMOHAPCKOT APYLITBA faje NPETXOAHY Car/1aCHOCT Ha CBe M1IaHOBE HAaKHAAa Koju cy
33aCHOBAHM Ha aKUnjama.

- HagnexHocT ckynwTtuHe obyxsata ob6aBe3HO ogo0bpaBarbe TpW BPCTE N1IAHOBA: N/IAHOBE HAKHAAa 33
ynaHoBe ofbopa gMpeKTopa, O4HOCHO HaA30pPHOr 0460pa M U3BPLLUHE AMPEKTOPE, aKO ce HaKHaaa
CacToju Y aKuMjama, akLuMjCKMM onunjama nam 4pyrmm npasmma 3a CTULakbe akuuja; Na1aHoOBe KoA Kojux
BMCMHA HAaKHaAe Y/laHOBMMa o460pa ANPEKTOPA, OAHOCHO HAA30PHOTr 0460pa M U3BPLUHUM
OVPEKTOPUMA 3aBMCU O, KpeTakba LeHa aKkLnja; 1 apyre AyropoyHe noacTuuUajHe NiaHOBE HamereHe
OVNPEKTOPUMA, KOjU HUCY NOA CIMYHUM YC/I0BMMA NOHYAEHM CBUM APYTMM 3aN0CNEHMMA Y APYLUTBY.

- AKumoHapuvma ce mopa 06e36eanTH: LLeOBUT TEKCT NNaHA HaKHAZa 3aCHOBAHUX Ha aKLujama uau
OMNUC HEroBMX OCHOBHMX YC10Ba; MHbOPMALMja O NEPCOHANHOM AOMEHY NPMMEHE NJ1aHa; onNuc ogHoca
niaHa HakHaAa 3aCHOBAHMX Ha aKuMjama ca NOANMTUKOM HaKHaZa y ApywTsy; MHGoOpMaLMja 0 TOME KaKo
APYLWTBO HamepaBa fa ob6e3beaun akumje HeonxoaHe Aa 6u ce ogrosopuno obasesama U3 niaHa
HaKHafda, ca nocebHOM Ha3HaKoM Aa M APYLITBO HaMepaBa Aa Kynu Heonxo4He aKLumje Ha TPXKULWTY, Aa
N1 Ma COMNcTBEHE aKkuuje Koje he NCKopUCTUTK y Te cBpXe nan he eMMTOBaTU HOBE aKLMje; 1
MHpOpMaLMja O TPOLKOBMMA MAaHa 3a APYLWTBO MMajyhu y BUAYy HeroBy HamepaBaHy npumeHy. Cee
oBe MHpopmaLmje ce 06jaB/byjy Ha MHTEPHET CTPaHMULM APYLITBA.

- CBaKa 3HayajHMja NnpomeHa naaHa HakHaZa 3acHOBAHWX Ha akumjama Tpeba aa 6yae npeTxoaHo
of0b6peHa og, cTpaHe CKyNwTMHE. AKUMOHApKU Mopajy BUTKM yno3HaTK ca LefIoBUTUM TEKCTOM
npeanoXeHnx NPomMeHa, a npegaor mopa Aa npatv obpasnoxere nocaeanLa NpesioKeHmMx NpomeHa.

- CKyNwTUHA aKUMOHapCcKor ApyLwTea Tpeba Aa oapeam Kpajibu PoK 3a NPUMMEHY NiaHa HakHa4a
3aCHOBaAHWX Ha aKLMjaMa, y OKBMPY KOra HaA/1eXKaH OpraH 3a HakHaay AMPEKTopa MOXKe [a YTBPAM OBe
BPCTE HaKHaZe NojeaMHauYHMM AMPEKTOPMMA.

- CKynwTnHa obaBe3Ho Aaje NpeTXogHy carnacHocT 3a: ogpehusare Hajseher 6poja akumja Koje ce mory
43TV YnaHoBMMa oabopa AMpPeKTopa, O4HOCHO Hag30PHOT 0460pa U U3BPLUHUM AUMPEKTOPMMA
KopulwhereM akLMjCKUX onuuja; yTBphMBate OCHOBHUX YCI0BA NOA, KOjMMA ce MOXKe A0OUTU HaKHaaa
Y aKUMjCKMM onumjama; oapehunsarbe ycnoBa Noj KOjuma akumMjcKe onumje mory 6UT1 UCKOPULLLLEHE;



oaobpaBakbe ycnosa 3a 610 Kojy HaKHaZAHY NPOMEHY LLEHE MO KOjoj Ce aKLUMjcKa onumja moxKe
MCKOPUCTUTK; OMNLMjCKM CNOPA3YM Ca NOMYCTOM Npema KOMe ce Aajy NpaBa Ha yNuc akumja no LeHu
HUKOj 04, UXOBE TPXKULLIHE BPEAHOCTU aKuMja Ha AaH Kaja ce yTBphyje ueHa, nam HUXKOoj o4 npoceyHe
TpXKULWHe BpeaHocTh oapeheH 6poj AaHa npe AaHa Kaga je yTBpheHa LeHa no Kojoj ce mory
MCKOPUCTUTU NpaBa U3 onuuje.

- CarnacHoCT CKyMLITMHE Ce He TPaKu 3a: NJ1aHOBE HaKHaZa 3aCHOBAaHWUX Ha aKUMjama y Kojuma nog,
CIMYHMM YC/I0BMMA YHECTBYjY M 3aNoCAeHn APYLWTBA UM 3anoCceHn BM0 KOr hemMy 3aBUCHOT APYLUTBA;
NniaHOBe HaKHaZa y akuMjama uaum onumjama Koju ce Hyae ogpeheHnm nmumma Kako 61 ce oHu
GUHAHCUjCKM NOACTAKAM Aa Ca APYLUTBOM 3aK/byye YroBOP O pajy; eX NocT HaKHaZe Yy KOHTEKCTY
CTATYCHMX NPOMEHa; NJAaHOBE HaKHaZa Ha Koje ce NpMMerbyjy NocebHU NopeckonpaBHU NPONUCY;
NAaHOBE KOjUu Cy reHepanHo AOCTYMNHM akLMOHapuMMa ApyLUTBa; U NaHOBE KOju cCaMo Aajy NpaBo
3anocneHMma, YnaHoBMMa o4,60pa ANPEKTopa, OA4HOCHO HaZ30pHOT 04,60pa U U3BPLUHMM AMPEKTOPUMA
W APYrMM NpyKaouuma ycayra Aa Kyne akumje ApywTea no Baxkehoj TpXKULWHOj LeHu.

6) CKynwTMHa akUMOHapCKor ApyLITBa He Tpeba Aa oanydyje 0 UHAMBUAYANHMM HaKHaZaMa U3BPLUHUM
ANPEKTOPUMA Y ABOAOMHOM CUCTEMY YNpaB/batba.

lMpuHyun 36:

Dpywrsa Tpeba ga 06jassbyjy cBe MHPpOpMaumje 0 HaKHaZaMa Y1aHOBUMa og60pa AUPEKTOPa,
OAHOCHO Haa30pHOr 0460pa Y U3BPLUHUM AUPEKTOPUMA 3a Koje ce oveKyje aa 61 UX MUHBeCTUTOPHK
pa3syMHO 3axTeBanu, Kako 6u mornu aa ussplie NpaBuHy eBanyaumjy Mxose ageKBaTHOCTU.

lpenopyke:

1) O6jaB/bMBatbe HaKHaAe YNaHOBMMA 0460pa ANPEKTOPA, OAHOCHO HaA30pHOT 0460pa U U3BPLUHUM
AnpekTopuma Tpeba Aa ce 3aCHMBA Ha NPUHUMNMMA UCTUHUTOCTM, MOTNYHOCTU, 06Pa3N0KEHOCTH,
jacHOCTH, NPeLM3HOCTH, CTaHAAPAN30BAHOCTU, UHAMBUAYAAN3AUM]Ee, NaKe AOCTYMHOCTH,
NpPaBoOBPEMEHOCTU M CTasIHOT Npuaarohasamba.

2) Nopes o6jaB/buBarba pesieBaHTHUX MHPOPMaLMja O TPEHYTHOj HaKHaAM Y1aHOBMMA ynpaBe,
npenopyuyyje ce n objaB/bMBatbe NoAaTaka 0 HaKHaZama Y1aHOBMMA 0460pa AMPEKTOPA, OAHOCHO
Haa3opHor o460pa 1 U3BPLIHUM ANPEKTOPUMA Y NPETXOAHMX HEKOJ/IMKO roAMHa, Kao 1 objaB/buBarbe
HaKHaZe ANPEKTopPa Y APYTMM CANYHUM (ynopeansuMm) ApYLUTBMMA aKo CY TM NOAALLM jaBHO AOCTYMHW.
3) CBaky ob6jaB/beHy 6UTHY MHPOPMaLMjy O HakHaZaMa Tpeba 06pa3NoKnUTK.

4) Cee nHpopmaumje o HaKHagama Tpeba ga byay jacHe, NpeumsHe 1 1aKo pasym/buBe.

5) ApywTBa Tpeba aa objasbyjy MHPopMaumje 0 HaKHaZama y Uctoj dopmu, Ynume 61 6mna obesbeheHa
yjenHadyeHocT ob6jaB/beHMx nogaTaka. MNpenopyuyyje ce TabenapHo v rpadmyKko NpuKasmBarbe
Haj3HayajHUjux MHpopmMaLMja 0 HaKHagama.

6) CBe HakHazae ce 06aBe3HO M3paykaBajy U y HOBYAHOj MPOTUBBPEAHOCTY.

7) Opb6op AMpeKTopa 04HOCHO Haa30pHKU oa60p Tpeba Aa 06jaB/byje HakHaae CBaKoM YnaHy oabopa
AVPEeKTopa, 0A4HOCHO Hag30pHOr 0460pa M U3BPLIHMM AMpeKTopuma. Mopes Tora, oa4bop AMpeKTopa



OAHOCHO Haa3opHM oabop Tpebano 6u Aa, y cknaay ca Hajbo/bom Npakcom, objaB/byje HakHage 3a neT
HajnnaheHnjux anpekTopa y ApywTsy, 6e3 063mpa Aa M cy YNaHOBM HEKMX O NOMEHYTUX OpraHa.

8) OpywTBa Tpeba Aa objas/byjy U3BELITA] O NOAUTMLM HaKHaga. OBUM u3BeLUTajeM 04060p ANPEKTOPA,
OZHOCHO HaA30pHM 0460p MHPOPMULLIE CKYMNLLTUHY aKLLMOHAPCKOT APYLUTBA, @ MOCPEeAHO U
3aMHTEpPEeCcoBaHY jaBHOCT, O NPUHLMNUjENTHUM CTAaBOBMMA Y NOFAeAy PAa3HOBPCHUX NUTAkba Of, 3Ha4aja 3a
oapehuBame byayhnx HakHaga y ApyLUTBY.

9) MHanBnAayanHe HakHade YnaHoBa oabopa ANPeKTopa, OAHOCHO HaA30pPHOT 0460pa U U3BPLUHUX
AnpeKkTopa Tpebano 6u, y cknagy ca Hajbo/bom Npakcom, Aa ce 06jaBsbyjy Y YKYNHOM U3HOCY U
palyiarbeHe Ha aenose.

10) NMopepa objaB/bUBaHba U3BELLTAja O HAKHAAAMa M UHAMBMAYANHUX HaKHaZa Y1aHOBMMa ogbopa
ONpPEeKTopa, 04HOCHO HaA30pHOT 0460pa M M3BPLUHMM AUPEKTOPUMA, Npenopyyyje ce objaB/buBake U
APYrux peneBaHTHUX MHbOPMaLMja, Koje ce MOTy A0BECTU Y AUPEKTHY UAN NHAMPEKTHY Be3y ca
HaKHaZama, NonyT: noJaTaka Koju ce 04HOCe Ha KOMUCK]y 3@ HaKHaAe (CnucaKk cBUX YN1aHOBA, HUXOBU
npeasiosun, MULL/bEHA U MPENopyKe, NpomeHe GpaKTopa Koju yTMUY Ha HE3aBMCHOCT Y/aHa KoMmucuje,
YHaAKPCHO YN1aHCTBO, U CA.), HPOpPMaLMje Koje ce ogHOCe Ha NOCTynaK yTBphuBarba HakHaaa, 6poja u
NpoLEeHTa aKkLMja Koje CBaKN 04, AMPEKTOPa Noceayje Y akLuMOHapCKOM ApYLITBY, 3HAYajHNjUX yroBopa
Koje cy 4laHoBM 0460pa ANPEKTOPA, OAHOCHO HaA30PHOT 0460pa M U3BPLLUHU ANPEKTOPU 3aK/bYYNIU Ca
aKLUMOHAPCKMM APYLWTBOM M pasnora 3a yroBapakbe BapujabuaHnx HakHaga ca He3aBUCHUM Y1aHOBMMA
ynpasHor og6opa, 04HOCHO Haa30pHor oabopa.

11) Y cBaKoMm cayyajy, nogatke o HakHagama Tpeba nepnoamyHo objaB/bMBaTH, a Kao Hajbosba Npakca
ce npenopyyvyje KOHTUHYUpaHo objaB/bMBare MHbOPMaLMja.

12) Cee nHdpopmaumje 0 HakHagZama YiaHoBMMa oabopa AMPEKTOpa, OAHOCHO Haa3opHor oabopa u
M3BPLWHUM ANPEKTOPMMA 33 NPETXOAHY NOCNOBHY roanHy Tpeba ga 6yay cacTaBHM 4e0 GUHAHCHCKUX
M3BELUTaja, Y OKBMPY U3BELLTaja O HaKHaZama, Koju ce NoAHOCE roAuLWH0j CKYNWTUHM. OBe
nHpopmaumje Tpeba aa byay objaB/beHe y CKNady ca 3aKOHOM Koju ypelyyje Tp:KuluTe xapTuja o4,
BPeAHOCTH.

13) MopaaTtke o0 HakHagama Tpeba 06jaB/bMBATM M HA UHTEPHET CTPAHMLUM APYLWITBA, TPeba UX YUUHUTK
AOCTYMHUM aKLMOHApUMa Yy ceanwTy APYLITBa U 4OCTaBUTU 3aKOHOM oapeheHum Tenmma, 04HOCHO
nunma (Komucumjn 3a xapTuje o4 BpeAHOCTU, PEFYINCAaHOM TPXKULLITY, OAHOCHO MyATMAaTePanHOj
TproBaykoj n1aTGopmmn 1 BPOKEPCKOANIEPCKOM APYLUTBY).

ObjaB/buBame
lpunyun 37:
MopeAa 3aKOHCKU 06aBe3HUX enemeHaTa U HaumMHa objaB/buBarba MHPopmaumja, apyiTea Tpeba
AO0AATHO Aa NponuLly U AeTa/bHUje ypeae NpuHLMNe, NOCTyNaK u enemeHTe objaB/buBarba u Apyrux
noaartaka 3HauyajHMX 3a aKLMOHape M jaBHOCT, TaKo WTo he ycBOjUTHM NocebHY NOAUTUKY

objas/buBatba.

lpenopyke:



1) Y umsmby Behe TpaHcnapeHTHOCTM NocaoBakba M 60/be MHGOPMUCAHOCTU aKkUMOHapa, APYrMX HoCUAaLa
MHTEpeca Noc/0Bakba, HaANeXKHUX OpraHa U jaBHOCTU, APYLITBO MOXE Aa NPOonuLLIE U NPpUMEHsYje
CTposke obaBese y Be3u ca 06jaB/bMBakbeM O/, OHWNX KOje Cy NMponmncaHe 3aKOHOM.

2) OpywTBo Tpeba Aa ycBoju NONUTUKY ObjaB/bUBakba, Koja Tpeba Aa byae jaBHO AOCTyNHa M Aa CaapKu
npasuna, NpUHUMNE, MexaHn3me cnposBoferba, Kao U enemeHTe Koju he 6UTHM NpeameT objaB/bMBakbA.

3) MpaBuaa M NPUHLMNK CagpKaHW Y NOAUTULM 0bjaB/bMBatba Tpeba aa obesbese Aa cBe peneBaHTHe
nHdopmMaumje o NOCNOBatby APYLWITBA KA0 U CBE OKOJIHOCTM KOje MOTy @ MMajy yTULaj Ha NOCI0Bake U
Ha LLeHy aKkumja 1 Apyrux CEPUjCKUX XapTuja o4, BpeAHOCTN ApyLTBa, 6yay TauHO, NOTNYHO U
6naroBpemeHo objaB/beHe, Kao U Aa byay Ha jefAHaK HauMH ZOCTYMHE CBMM YYEeCHULMMA HA TPKULITY.

4) Npunukom objassbuBarba MHGOPMaLMja gpywTBO Tpeba Aa omoryhu paBHONpaBaH TPETMaH CBUX
KOPUCHWKa MHpOopMaumja, n 4a y TOM CMUCAY He Aaje NPeaHOCT HUjeAHOj rpynu yYeCHUKA Ha TPMKULLTY.

5) NpaBuna nonnMTuKe objas/bmBarba Tpeba Aa 0besbene Aa cBe MHPOPMaLMje Koje cy NaaHMpaHe 3a
objaB/mwuBarbe byay objaB/beHe y Hajkpahem moryhem nepuogy, a y Tom cmucy Tpeba nponucatm u
nocebHa npaBu/ia 3a eJIEKTPOHCKO objaB/bmBamse. ApywTeo Tpeba ga omoryhu aa cy objas/beHe
MHpOpPMaLMje AOCTYNHE CBMM Y/TaHOBMMA Y UCTO BPEME M MO pasymMHoj LeHu. [pywTtseo Tpeba aa
opraHusyje CBOjy MHTEPHET CTPaHMLY Y CKlaay ca NpaBUIMMa NoJUTUKe 0bjaB/buBakba, Kako bu ce
nHdpopmaumje Koje ce 06jaBsbyjy U Ha Taj HAYUH YYUHU/IE AOCTYMHUM jaBHOCTW.

6) MNonnTtuKa objaB/bUBatba ApyLITBa Tpeba Aa byae jaBHO A0CTynHa U Tpeba Aa cafpKu Kputepujyme 3a
aeduHucarbe cnegehumx Kateropuja: noBep/bUBUX MHPOPMaLMja, ogpehnBarbe MaTepujanHUx
nHbopmaunja (MHpopmaumja Koje mory 6UTK o4, yTUL@ja Ha LIeHY XapTuja o, BPeAHOCTM) U npaBuaa o
npusmnieroBaHMm nHboOpmMaumnjama 1M NOCTynamy MHCajaepa NPUAMKOM TProBakba XapTvjama of,
BpeAHOCTU ApYLUTBA.

lpunyun 38:

DpywrTsa Tpeba aa nytem PUHAHCHJCKMX, MOCNOBHUX U APYIrUX NEePUOLUYHUX U3BELUTaBaba 0b6e3beae
o6jaB/buBarbe CBMX BUTHMX MHPOPMaLM]ja Koje ce ogHOce Ha cegehe 061acTU: NOCNOBHU LU/LEBU U
OCTBapuBatb€e NOCNOBHE cTpaTeruje, GUHAHCUJCKU U NOCNIOBHU Pe3ynTaTh APYLUTBA, BAACHUYKA
CTPYKTYypa, CTPYKTYpa OpraHa ynpas/batba U U3BPLUHOT PYKOBOACTBA Ca NPUHUMNMMA 3a U360p 1
oapehuBarbe HakKHaga, NPaKca U CTPYKTypa cUcTeMa KOpNopaTUBHOT ynpaB/bakba, NUTakba 04, 3Hauyaja
3a HOCMOLLe PU3MKa NOC/0BaHa APYLUTBA U NUTaba UAEHTUPUKOBAKbA U YNIPaB/bakba NOTEHUNjaTHUM
pu3nMLMMa 3a NOCNOBaKbE APYLUTBA.

lpenopyke:

1) OpywTBo Tpeba Aa aeduHULE CTPYKTYPY U BUTHe enemeHTe 06jaB/buBamba, Tako WTo he yTBpAUTU Ha
Koju HauunH he ce objaB/bmBaTM MHPOPMauMje 3a oapeheHe obnactu. Y Hajsehem geny objas/buBamre he
ce ocTBapuBaTh NyTem GUHAHCU]CKMX, NOCNOBHUX U MEPUOAUYHUX U3BELUTA]a, Koju he nmaTu jacHo
AebUHUCAHY CagpKUHY, HAYUH U AMHAMUKY objaB/buBatba.

2) ApywTBo Tpeba Aa oapean gMHaAMMKY M cTeneH objaB/buBatba MHbOPMAaLMja Koje ce ogHoce Ha
ocTBapuBatbe cTpaTernje y oapeheHom nepuoay, ocTBapuBakbe YCBOjeHUX MOCAOBHUX LU/beBA Kao U
HajBaXHMjMUX NOCNOBHMX aKTUBHOCTU. Mopes, HaBeAeHoOr, A4PyWTBa Mory Aa 06jaB/byjy U Uu/bese U



No/IUTUKE Koje ce 0AHOCE Ha NOC/IOBHY €TUKY, 3aLUTUTY }KMBOTHE CPEANHE U ApYyre enemeHTe
[APYLITBEHO OArOBOPHON NOC/I0Bak-a.

3) Npunmkom objaB/bnBarba PUHAHCUJCKUX M MOCNOBHUX pPe3yaTaTa HapPOUNUTO je BayKHO Aa ce
npeseHTyjy U tHdopmauuje Koje Mmory Aa ykaxky Ha byayhe pesyntate ApyLwTBa, 3aTum MHbopmaumje
Koje Ha cBeobyxBaTaH HauMH NPUKasyjy TpaHcakuuje mehy nosesaHMm ApyWwTBMMA (YKOJIMKO UX UMa) Yy
LM/by YKasnBara Ha NoTeHUMjasHe obaBese Koje Mmory Aa yTudy Ha 6yayhu pesynTtaT nocnoBama.

4) Ob6jaB/bMBakbe BAaCHUYKE CTPYKTYpe ce Hajuewhe ogHOCK Ha NOAATKE O BE/IMKMM aKLMOHapUMa Koju
MOTY A3 KOHTPOAULWY APYLUTBO NyTEM rnacavykmx npasa, ogpeheHnx cnopasyma, 3HauyajHMX o4Hoca
y3ajamHor yyewha y OCHOBHOM KanuTany v cA. Y LUn/by KOHTPOJIe 3aKOHCKUX NpaBuna,
naeHTMdrKoBara NoTeHLMjaNHUX CYKoba MHTepeca, TpaHcaKLja NoBE3aHMX /ML Kao U
NPOTMB3aKOHMTE TProBMHE aKLMjama Ha OCHOBY NOBEP/bUBUX MHPOPMaLMja Npenopyyyje ce, Kaga je To
moryhe, ga ce MHGoOpMaLMje 0 HOMUHANHUM aKLUMOHapMma gonyHe U MHGopMaLmjama O CTBAPHUM
aKkumMoHapuma.

5) ApywTea Tpeba Aa 06jaB/byjy Ha KOjU HauyMH CNpPoBOAe A06PY NPaKcy KOPNopaTUBHOT yNpaB/bakba U
KaKo je ypeheHa cTpyKTypa cMcTema KOprnopaTUBHOTF ynpas/bakba, M TO Kao ob6aBe3aH Aeo roguiler
n3BellTaja o nocsoBamy. ObjaB/bMBaHbE OBUX NoAaTaka je moryhe npumerbmMBaTh U LUKMPE KPo3
nHbopMaumje 0 CTPYKTYpU yrpas/bakba U APYrUX NONUTUKA APYLUTaBa.

6) pywTBa Mory ga objaB/byjy M NogaTKe Koju ce o4HOCE Ha Apyre HOCMOLE PM3UKa NOC/IOBakba
ApyLWwTBa (3anocaeHu, nosepmoLm, L06aB/baym, TOKaAHa 3ajeAHMLLA U AP.) KOjU Ce MOTY OAPa3UTK U Ha
nocnoBambe 1 pesynTtate camor apywTea. Hajuewhe ce ob6jaB/bmBatbe y 0BOM CErMEHTY OZHOCKU Ha
3anocneHe, rae ce nocebHo objassbyje NOANTUKA JbYACKUX pecypca, Mporpamm paseoja, obyke u cn.

7) OpywiTBO MOXKe A3 06jaBM HA CBOjOj MHTEPHET CTPAHMLLM KasieH4ap NOCAOBHUX Aorahaja 3a HapeaHy
roguny, rae he MAHGOPMMCATU CBE 3aMHTEPECOBAHE YYECHUKE HA TPXKMULITY O NAaHUpaHMm gorahajuma
(o4yeknMBaHM gaTyMuM 33 oAprKaBatbe CegHULA CKYNWTUHE, AMHAMMKA CEAHULA APYTUX OpraHa U Apyrux
porahaja Koje ApyLITBO cMaTpa 3HaYyajHUM).

[eo ppyru
OOOATHU MPUHUUTIU U NPEMOPYKE 3A NOPOANYHA APYLUTBA

RATMTUTATIA

MopoanyHa ApyLWTBaA NpeacTaB/bajy BEAMKNU NPOLLEHAT YKYNHOTr Bpoja npmMBpeaHMX ApyLITaBa U NpyKajy
3HavajaH AONPUHOC pacTy NpMBpeae M 3anoLw/baBakby pagHe cHare. HactaHak, pact u o4pXKMBOCT OBUX
npuBpeaHUX APYLUTAaBA Of BE/IMKOT Cy 3HaYaja 3a ycnex HauMoHaiHe eKoHOoMMje. YIPKOC 3Havajy 3a
€KOHOMMjY KOju HEOCMOPHO MMajy, OBa NPUBPeAHa APYLUTBA, 32 Pa3/INKY Of, jaBHUX aKLLMOHAPCKUX
ApyLwTasa, H1Ucy 6una y oKycy 3aKoHOAaBLLA, Kao M ApYrux perynatopa y obnactv ynpas/batba
KomnaHujom. 3aTo je uusb osor KogeKkca KopnopaTUBHOF ynpas/bakba Aa 4PYLWITBMMA Y MOPOANYHOM
B/IACHULLUTBY NPYKM NOAPLUKY U CMEPHULLE Ha NyTy TpaHChOpMaLMje U3 Mase NOPOAUNYHE PadHe Y
KOMLUWAYKY A0 KOMNaHMWje Koja je 030u/baH PerMoHasHu urpau.

MocToje TPy OCHOBHa OpraHM3aLMOHa 3axTeBa Koja MopoauyHa apywTsa Tpeba ga yamy y 063ump, ako
)ene Aa ycnewHo pelle M3a30Be Koje 40HOCK PacT M Aa OCTaHy AyropoyHo oapuea. MpBo, NopoaunyHa
APYLWTBa MOpajy Aa Hay4ye Aa perpyTyjy 1 3aap:Ke Hajbosbe /byae 3a NoOpoANYHN BUsHKC. [lpyro, oHa



Mopajy 61T y cTarby Aa pa3Bujy KyATypy noseperba U TpaHcnapeHTHOCTU. KoHauHo, oHa mopajy Aa
AebUHULY NOTUYHY U ePUKACHY OPraHn3aLMOHY CTPYKTYPY. KopnopaTMBHO yrpaB/bakbe MOXKE OBUM
APYLITBMMA Aa NOMOTHE Yy pellaBakby CBaKOr 04, 0Ba TPU M3a30Ba. leHepasiHO, CUCTEM KOPNopaTUBHOT
ynpas/baka y NopoanyHOM ApyLiTey 6u Tpebano aa ob6e3beamn: 04roBOPHOCT, TPAHCMNAPEHTHOCT,
KOHTUHYUTET, eMKACHOCT M NpaBuYaH TPETMaH CBMX Y1aHOBa, OAHOCHO aKLMoHapa/uHBecTuTopa (1
nopoamue u He-nopoauue). CneunduyHm npobnem Kojuma ce 6aBn KOPNoOPaTUBHO YyNpPaB/bakbe Cy:
HacnehuBarbe, 3anoll/baBakbe Y/1aHoBa NopoanLe, cuctem HarpafjuBarba meHallepa Koju cy YnaHoBM
nopoauue, MOTUBALMOHN MeXaHN3MM 3a NpodecuoHasLLEe KOjU HUCY YNaHOBM NopoanLLEe, TPETMaH
eKCTePHUX MHBeCTMTOopa, GOPMaNHOCTU U yaora nopoauLe y ApYLWTBY Ha Ayrv PoK.

CTpyKTypa npuHumMna y oBom KogeKkcy noapasymesa NpuMeHy OnWTUX NPUHLMINA KOjU ce og4HOCe Ha CBa
npuBpeaHa APYLWTBA U NPUMEH/bUBK CY 3a CBE Y 3aBUCHOCTU 0f, tbuxose BenuhuHe ("MpuHumnm un
npenopyKe 3a cBa ApyLWwTBa Kanutana" u "JoaaTHW NPUHLMNN U NPENOpPYKE 3a Be/IMKa ApYLUTBa
KanuTana v jaBHa akuMoHapcKa gpywTea"). MocteneHoOM MMNAEMEHTALMjOM ONWTUX NPUHLLMNA,
nopoamMyHa ApYyLITBa Ce Aa/be YCMepaBajy Ha cermeHT "[lofaTHN NPUHLMMM 1 NPENOopYKe 33 NopoAMYHa
APYLWTBa Kanutana'" Koju ce 0AHOCK Ha CneundUUHOCTM KOPMNOPaTUBHOT YrpaB/batba Y MOPOANYHUM
APYLITBMMA M MO3Ke Ce MOCMaTpaTh Kao ynpas/bavyka Mana 3a naaHupare 1 pa3soj NopoanyHor
[APYLITBA Yy TOKY CBOT }KMBOTHOT LIMK/YCa.

lMpuHyun 1:

MpeHoc ynpas/bakba 4PYLUTBOM ca reHepaumje Ha reHepaumjy Tpeba na)k/bMBo 1 Ha Bpeme
naaHupaTi.

lpenopyke:

1) Nopoanua mopa Aa uma naaH Hacnehueara v NnaH Hacnehueara y BaHpeaHUM CUTyauMjama
(nogpasymeBa HauMH NOCTyNarba y M3HEHAAHOj CUTYaLMjM Kaga Ya1aH NOCTaHe CNpeyeH Aa ynpas/ba
APYLITBOM M NOC/I0BaHEM).

- Opnarakbe NAaHUpara CyKLecuje BUCOKUX pyKoBoAUAaLLA A0 NOC/eAHer TPEHYTKa A0BOAM 0 KpU3e U
jenaH je on pasnora wWTto BehMHa NOPOAMYHMX APYLUTaBa HECTaje Npe Hero WTo goae Ao Tpehe
reHepauuje.

2) NnaH HacnehmBarba 0H6aBe3HO Mopa Aa peryaunwe Kputepujyme 3a nsbop HacnegHuKa, GMHaHCKjCKe,
HacnefHO-NpPaBHe M NOPecKe MMMNIMKaLMje MPeHoca ynpaB/bakba, Kao U Cam NOoCTynak.

- MopogunyHmn NnpoToKkon Tpeba Aa geduHuULEe KpUTepujyme 3a ognydmnsare Ko he 6UTKM HacnegHUK y
C/NyYajy Aa BULLE Y1aHOBA NOPOAMLLE KOjU UMAjy CBe NOTpebHe KBaandpuKaumje npeTeHayjy Ha nUcTo
mecTo. KaHanaaTtm u3 nopoamue Tpeba aa 6yay noABpPrHyTM UCTUM TPHKULLIHMM YCNOBMMA Kao U
npodecnoHanLm Koju 61 KOHKypurcanu Ha pykosoaeha mecra.

- MeHallepcKun yroBopM Koje 3aK/byyyjy YNaHOBM NMOPOAMLLE Ca APYLUTBOM Tpeba Aa byay UCTU KAao U OHU
KOju ce 3aK/byuyjy M3mehy U3BPLIHWUX UPEKTOPA KOjU HUCY YN1aHOBU NOPOAMLLE M APYLITBA.

3) MpeHoc 3Hakba 1 NpUNpema HacneaHMKa je NpoLec Koju Tpaje n Koju Tpeba nax/buBO U Ha Bpeme
NCNNaHMpaTK.



4) la 64 nnaH HacnehuBarba 6MO KOMNAETaH, OH Tpeba Aia YK/by4yje 1 NONUTUKY 3anoLl/baBakba
Y/JlaHOBa NopoguLe.

- MonnTUKa 3anoLw/baBakba YiaHOBa Nopoauue Tpeba Aa HaBeae Koje nocsiose mory ga ob6assbajy
YNAHOBM NOPOAMLE Y KOMNAHUjWN, NOA KOjUM YCNOBMMA, KaKo Ce NpMNpemajy 41aHOBM nopoanLe 3a
nopoaMyHu 6U3HUC, Koje ycnose Tpeba ga ncnyHe npodecnoHanumM Ha U3BPLUHUM NO3MLMjaMa, Koju cy
KpUTEPUjYMM 33 NONUTUKY HarpahmBarba (HApPOUUTO 3a YNAHOBE NOPOAMLIE KOjU CY aKTUBHO YK/bYYEHN Y
NnopoaMYHU BU3HKUC), NoA KOjUM ycoBUMMa BpayHmM A4pyroBuM YnaHoBa nopoauue (M huxosa nopoamnua)
MOTy Aa page y KOMNaHujKu, Kaaa YnaHoBM nopoauue Tpeba Aa o4y y NeHsujy, No4 Kojum ycnosmMma
KOMMaHMja MOXKe Aa Y/1a3u y NpaBHe NOCN0BE Ca Y1aHOBUMA Nopoaumue Uta,.

- OBa nonmMTMKa Tpeba Aa 0byxBaTH M TPETMAH 3aMOoC/IeHNX Y1aHOBa NMOPOAMLE Y OAHOCY Ha 3anoc/ieHe
KOjM HWUCY Y1aHOBM NopoamLe.

lMpunyun 2:

DOpywTtBo Tpeba ga ocHyje NopoaMUHY CKYNLITUHY, KOja OKYN/ba CBe YiaHoBe nopoauue y opmanuH
dopym 3a gUCKYCHjy 0 NOCNOBHUM NUTALUMA, KAO U O NOPOAUYHMM NUTabMMA KOja Mory ga yTuuy
Ha Noc/aoBake APYLITBA.

lpenopyke:

1) CBpxa nopoAuYHe CKyNLITUHE je Aa jauya jeaAnHCTBO Mmehy YnaHoBMMa nopoauLe, Aa omoryhu
pa3meHy 3Hatba Mehy YnaHoBMMA NopogmLLEe, 4a YNO3HA CBE Y/TaHOBE NOPOAMLIE Ca NOCAOBAHEM

APYLWTBa Te Aa U30/yje NOPOANYHA Of NMOCI0BHUX NUTakba.

- Y NpBOj reHepaunjy NopoauyHy CKYNWTUHY 3amembyjy HedbopmanHu NOPoANYHM cacTaHum. Kako
nopoamua v ApyLITBO NOCTajy CAOMKEHMjU, OCHUBAHE NOPOANYHE CKYMLUTUHE NOCTaje HYXKHO.

2) MopoAnyHa CKyNLITMHA OKYMN/ba CaMo Y1aHOBE MOPOAULIE U HbeH CaCcTaB 3aBMUCU 04, KapaKTEPUCTUKA
came nopoaumue.

3) Y HagneHOCT NopoAMUYHE CKYMNWTUHE y1a3e TeMe Koje ce TUYY 04HOCa NopPoauLLEe U APYLUTBA, KAao U
TeMe Koje ce TUUY UCK/bYYMBO NopoauLie.

- Y nopoan4HOM NPOTOKOY NOTPEBHO je NpeaBUAETM NOCTYNaK Koju jacHO aeduHuMLLE O Yemy U Ha Koju
HauYMH OBO TEJI0 MOXKe Aa AOHece KOHAYHy OAJ1yKy.

4) NopoamnyHa ckynwTnHa Tpeba Aa MMa CBOj NPaBUIHMK KOjU Lie peryamncati CBpxy OBOr Tena,
YNAHCTBO, CeAHWLLEe, OpraHMn3aumjy n obasese npescesHKa NOPOANYHE CKYMLUTUHE.

lMpuHyun 3:
Kaga nopoauyHa cKynwTMHaA NOCTaHe NperjioMmasHa, oHAa ApyLWTBo Tpeba aa ocHyje nopoaUyHU
CaBeT YMja je cBpXa Aa NojeaHOCTaBM KOMYHUKALMjy U3meay ApyLITBa U nopoauue, Tj. oabopa

AUpPEKTopa, OAHOCHO Haa30pHOr op,60pa U N3BPWHNX AUPEKTOPA U NopoAaNYHe CKYNnwITUHe.

Mpenopyke:



1) MopoanyHKU caBeT ce Mo NPaBUAY OCHUBA Kada NopoaMUHa CKYMLWTMHA NOCTaHe npersiomasHa aa bu
epMKaCcHO KOMYHMLIMPana ca ynpas/bauykMm 1 NOCNOBOAHMM TeMMa ApyLITBa (Ha npumep Kaaa
nopoauua nma suule oz 30 unaHoBa).

2) FNaBHM 3a4aTaK NOPOAMYHOT CaBeTa je edMKacHa KOMyHMKaLMja nsmehy nopoanue v apywrea. OH
Tpeba ga o406pK NOPOANYHN NPOTOKO Kao M 4a 04/ly4dyje 0 MMOBUHU APYLITBA U MMOBMHM NOpoaunLE.

3) MopoaMnyHKU CaBeT YMHE YNaHOBM NopoauLLE Koje je n3abpana nopogmuyHa cKynwTMHa. MNopoamua
AeduHUWe KpuTepujyme 3a n3bop y NOPOANYHM CaBeT.

4) NopoamnyHu npoToKkon Tpeba Aa AedpuHULLIE cacTaB, HAANEKHOCTM M NPoLeaypY 3a AOHOWEHe
0A/1yKa NOpPoOANYHOr caBeTa.

5) YnaHoBwM nopoamue He CMejy 4aBaTU MHCTPYKLUM]E U3BPLUHUM AMPEKTOPUMA MUMO YCNOCTaB/bEHNX
bopManHux opraHa NopPoOAMYHOr yrpaB/bakba (MOPOAUYHA CKYMIUTUHA M NOPOAMYHU CaBET).

6) 3aBMCHO 0Z, Be/IMYMHE NOPOSULE U BEUYMHE U CIOKEHOCTM APYLUTBA, APYLUTBO MOXKE A3 OCHyje U
Apyra Tena 3a pasmaTtparbe, ynpas/bake M o4yunBare o ogpeheHnm nosepeHnm nuTarbnuma. To mory
61TM NopoaMUHa KaHUenapuja Koja je 3aay*KeHa 3a MHBECTULMOHE N aiIMUHUCTPATMBHE NOC/0BE,
KoMucKja 3a 06pasoBarbe, CTPYYHO yCaBpLUaBakbe U NaaHMpare Kapujepe, KoMUcKHja 3a NuTara yvewha
Yy OCHOBHOM KanuTany ApyLITBa U Apyra Tena.

lMpuHyun 4:

DpywTBo Tpeba Aa ycBoju NopoauyHM NPoToKoA Koju he aedpuHucat umbese n BpegHoOCTU
nopogauue, HajBaXkKHUje MeXxaHM3Me NOPOAUYHOT YNpaB/bakba U HajBaXKHUje MexaHu3me
KOPNOpPaTUBHOTN yNpaB/baktba Kao U OA4HOC Usmepny Hux.

lpernopyke:

1) NopoAanyHM NPOTOKOA je Temesb KopnopaTUBHE BM3Kje M OCHOB 04 Kora Kpehe oabop aupekTopa
NPUANKOM M3pae cTpaTernje ApyLTea.

2) Npenopy4/b1BO je Aa NOPOAMYHM NPOTOKOA byae npaBHO obaBesyjyhu.

3) NopoauyHm NpoTokon Tpeba aa bopmanHo geduHULLE HagNEXHOCTU M 06NacTM 04 1yYMBakba Koje cy
AoaesbeHn nopoguum. Minak, HUBO AETa/bHOCTM OBOT NPOTOKOa Tpeba NaXK/bUBO Pa3MOTPUTU, KaKo He
61 noctao orpaHuyaBajyhu ¢akTop ynpas/batsa.

lMpuHyun 5:

HeonxogHo je Aa ce ycTaHOBe HAaUMHM KOMYHUKaLMje 1 pewaBakba cykoba y nopoaunuu.

lpenopyke:

1) OcHoBa go6por NopoANYHOr ynpaB/bakba je 406pa KoMyHMKauuja.



2) HepopmanHa 1 popmanHa KomyHMKaumja Tpeba ga ce aonymyjy. OBO Ce HAPOUNTO OAHOCU Ha
NWTarba O KOjUMA NOCTOje Hecnarakba Meay Y1aHOBMMA NOPOAMLIE, UM HA OCET/bUBA MUTAHa KAo WTO je
oAnyKa o Tome Ko he HacneanTn ocHMBaYa Ha Yeny ApyLTea.

3) NoHeKapa, je NoTpebHO oApeanTM U KaHan KOMYHMKalMje nsmehy nopoauLe 1 jaBHOCTHU.

Heo Tpehu
AOOATHU NPUHLUNNU N NPENOPYKE 3A APYLLUTBA KAMUTANA'Y
KOJUMA JE APXKABA YNAH

YnpaB/batbe APYLITBMMA Y KOjUMa je ApKaBa BIaCHUK Ce Y OCHOBW He pas/InKyje MHOro of yrnpas/batba
APYWTBMMA Y BNACHULITBY NPMBATHOT ceKTopa. MCT eKOHOMCKM 3aKOHM Baxke y 06a csyyaja. OBo ce
HapO4YMTO OAHOCK Ha APYLUTBA Y KOjUMa je AprkaBa BJIaCHUK, @ KOja CYy IMCTUPAHA Ha HEKOM
OPraHN30BaHOM TPXULITY KanuTasa, Kao0 N Ha APYLWTBa Ca MeELOBUTUM KaNUTa/IOM - APXKaBHUM U
NPUBATHUM.

CneundunyHM N3a30BM KOPNOPATUBHOT YrpaB/bakba Ca KOjMMa Ce APYLUTBA Y KOjMMa je Ap»KaBa B/ACHUK
cycpehy NnpoucTmyy npe cBera U3 YMkbeHULE 43 je AprKaBa Y UCTO BpeMe BNACHUK 3HaYajHUX yYeCHUKa
Ha TPXKULUTY U perynatop TpKuwTa. [pxaga je y no3uumnju ga ytuye Ha TPXKULLHE YCI0BE U Aa APpYLITBa Y
KOjMa je ynaH cTaBsba y noBaawheH Nonoxaj y 04HOCY Ha APYLUTBa KOja Cy MCK/bYYMBO Y BAACHULUTBY
npuBaTHOr cekTopa. [pKaBHa npegyseha cy yecto 3awTtnheHa oz ABe OCHOBHE NpeTHe Koje cy
CYLUTMHCKE 3a NO/IMTUKY yrnpaB/bakba, OAHOCHO Ta npeay3eha y npakcu He uay y ctevaj HATU UM CTBapHO
NnpeTH ONacHOCT o4 Npey3nMmatba, YUMMe ce BUTHO YyMakbyje 0AroBOPHOCT HUXOBMX OpPraHa ynpas/bakba U
MeHalmeHTa. OBa npeayseha ce yecto cpehy ca NnpobaeMom NOANTUYKM MOTUBUCAHOT BAAaCHUYKOT
yTMLaja, Koju ceam KpaTKopoyHe NoUTUYKE LW/bEBE NapTUje Ha BAacTW, Kao 1 ca NojaBoM MacUBHOT
noHallarba Ap’KaBe Kao BaacHMKa. MCKycTBO je NoKasasno Aa ce ApyLTBa Y KOjUMa je AprkaBa BNAaCHUK
Cyo4aBajy 1 ca HejaCHUM UM/beBMMA BIaCHUKaA, jep OBa APYLUTBA 33 LUM/b HEMAjy CAMO OCTBapMBakbe
npodwuTa, Beh 1 ocTBapuBaHe CoLMjasHNX, MONUTUYKUX, Ln/beBa Y 061acTM 3anol/baBatba, KOHTPO/E
LeHa, oCcTBapMBatba PerMoHaIHOT pa3Boja U CIMYHO. Pe3ynTaHTa CBUX OBUX yTuMLaja cnabu oaroBopHOCT
M HEraTMBHO Ce oZipaykaBa Ha MOTMBaLMjy yNpaBHUX o460pa M MeHallepa ApyLITaBa Yy Kojuma je Ap»KaBa
BJTACHMUK.

YecTo cy 101N eKOHOMCKM pe3ynTaTh ApyLUTaBa Y KOjUMa je AprKaBa BAAcHMUK, pesyntart
byHAamMeHTanHMX Npobaema y ynpas/bakby TUM NPUBPEAHUM APYLUTBUMA: HETPAHCMAPEHTHO
noc/oBare (M3BELUTaBabE je Mo NPaBMIY YCMEPEHO Ka OHOM Tely AprKaBe Koje Haf3npe KOHKPETHO
LPYLITBO M KOje je 4eCTO M CaMO YK/byUYeHO Yy HEeroBo ONepaTMBHO M CTPATELLKO YNpaB/batbe),
HenpodecnoHanHu ynpaBHu o460pu U candHo. C apyre cTpaHe, 406p0 KOPNOpPaTUBHO yNpaB/bakbe
omoryhaBa ap»aBu ga 60/be WTUTU CBOjy MMOBWHY, NoBeha BpeAHOCT ApKaBHMX npeay3eha u yYnHU ux
NPWB/IAYHMN]MM 3a CTpATELLKE NapTHepe U uHBecTMTope. To he ce NO3UTUBHO 0APa3nTK U Ha ByleTcke
npuxoae.

MprHLMNKX M NpenopyKe cagpKaHu y npeom aeny Koaekca y OKBMpY CBa TPU MOM1aB/ba, NPUMEHsYjY Ce U
Ha APYLWTBA Yy KOjUMa je AprKaBa BAACHMK Y 3aBUCHOCTM 04, bUXOBE BEIMUYMHE W 04, TOra Aa n je
APYLWTBO IMCTUPAHO UK He. Y oBOM aeny KogeKca OHM Cy AONyHEeHN NPUHLMIMMA U NpenopyKama
KOpropaTUBHOr yrpaB/batba Koju cy cneumdmryHmM 3a oBaj 06AMK ApyLliTaBa. 3aT0O APYLWITBA NPUMEHSY]Y
KYMYNaTUBHO NpMHLMNE MU NPENOPYKe U3 NPBOr U Tpeler aAena Koaekca.



MpuHUMNK N NpenopyKe 3a ApKaBy
lMpuHyun 1:

HeonxoaHo je Aa ce NOTAYHO pa3ABoju yaora ApaBe Kao peryaaropa TPXKULITa U yaora gpase Kao
ynaHa gpywrasa ga 6u ce nsbernu TpxuwHn nopemehaju n ga 6u ce omoryhuna edpukacHa TpULWHA
yTakMuL,a ca NPUBaTHUM CEKTOPOM.

lpenopyke:

1) AKo je aprKaBa y UCTO BPEME Y/1aH, OAHOCHO aKLMOHAP jeAHOr 04, yY4eCHWKa Ha TPXULWWITY U perynatop
TP)KMLUTA, OHa je Y MO3ULMjM A3 YyTUYE Ha TPXKULLHE YC/I0Be M A3 APYLITBA Y KOjUMA je YaH cTaB/ba y
noenawheH Nosoaj y 04HOCY Ha APYLUTBA KOja Cy UCK/bYYMBO Y BIACHMLUTBY NpuBaTHOT cekTopa. OBO
Tpeba cnpeynTn U3rpagHhom 1 NPaBUIHOM NPUMEHOM PEryaTOPHOTr M OPraHM3aLMOHOr OKBMPA 33
APYLTBA Y KOjMMa je AprKaBa BNACHUK a Koju he 0b6e3beamTn jegHaKe TPXKULLHE YCNOBE 3a CBa APYLUTBA
6e3 0631pa Ha HbMXOBY BAACHUYKY CTPYKTYPY.

2) Kapa ap»kaBa 3axTeBa o4, ApyLlUTaBa Y KOjMMa je OHa YnaH Aa UCMyHe HeKe Uu/beBe jaBHOr CeKTopa
(coumjanHe, uM/beBE eKOHOMCKE NONUTUKE UTA), TakaB 3axTes Tpeba Aa byae npeasuheH agekBaTHUM
npasHMM NPoNUcMma u jaBHo objassbeH. Takohe, Ap»kaBa Tpeba Aa jacHo naeHTMdUKyje, jaBHO objasu n
n3 byleTa anoumpa HakHage 3a CBe TPOLWKOBE KOjU Cy HEOMXOAHW 33 UCMYyHEHE TaKBOI 3aXTeBa.
HakHage 13 bylieta Mmopajy MMaTu NpPaBHU OCHOB Y aZleKBaTHUM MPaBHUM NPONMUCMMA WU Y jaBHO
AOCTYMHUM YrOBOpUMaA.

3) [pyliTBa y KOjUMa je gp>KaBa YsiaH He cMmejy BUTU n3yseTa oZ onwTe NpMMeHe NpaBHUX nponuca. Y
TOM CMMCAY, CTpaHa Koja cMaTpa 43 joj je HeKo npaBo noBpeheHo o cTpaHe ApKaBe Kao YnaHa uam
OPYLUITBA Y KOjeM je apKaBa YnaH, mopa 6MTn y moryhHOCTU fa 3aTparky CyACKY 3alTUTY M 4a Y TOM
nocTynKky byae TpeTupaHa Ha npaBegaH U ¢ep HaumH.

4) OpywTBa y KojuMa je gprKasa unaH 6u Tpebano ga Mmajy npuctyn GpuHaHcMjama nog TRKULWHUM
yCI0BMMa, a AprKaBa 6u Tpebano aa usberasa gaBarbe cybBeHUMja, rapaHLumja U ApYyrMX MHCTPYMeHaTa
dUHaHCUpatrba APYLWITBA Y KOMe je unaH. [prkasa Tpeba Aa YBEK MMa Ha yMmy Aa ce GUHAHCHCKO
NpMBMUAEroBatbe APYLUTBA Y KOME je AprKaBa YlaH HeraTMBHO 04pakaBa Ha MOLUTEHY TPXHKULIHY
YyTaKMULY, OAHOCHO /10ja/iHYy KOHKYPEHLMjy Koja Noc/yje y CKnagy ca NponuMcuma. Y Tom cmuchy,
HEeOMNXoAHO je Aa ce Npema NoBepuoLLMMa NOCTaBM jacHO pasrpaHMyerbe namehy ap:kase v opywTea y
Kome je aprKaBa unaH. HeonxoaHo je pasBuTM mexaHu3me Koju he KoHTpoancaTu cykobe nHTepeca
nsmehy gpywTtasa u 6aHaKa y KOjuma je AprKaBa YynaH.

lMpuHyun 2:
Dp:xaBa Tpeba Aa pa3Buje BAaCHUYKY NOJUTUKY Koja 6u gedurHucana onpasaare U CBpXY ApKaBHOr
B/IaCHULUTBA, LW/bEBE APXKABHOI BJIaCHULLTBA, Y/IOTY AprKaBe Yy KOPNoOpPaTMBHOM yrnpaB/bakby APYLUTBA

y KOjem je AprKaBa Y1laH U HAUYUH Ha KOju Lie AprKaBa MMMJIEMEHTUPATU CBOjY BNACHUYKY MOJIUTUKY.

lpenopyke:



1) Ap»kasa Tpeba aa nsberasa BeMKN 6POj KOHTPAAUKTOPHUX LIU/BEBA, KOjU YECTO Pe3ynTupajy unm
NMacuUBHMM MOHaLlakeM ApKaBe y 06aB/batby CBOjUX BNACHUYKUX QYHKLUMjA UK
WNHTEPBEHLMOHUCTUUYKMM MOHALLIaHEM.

2) Op»aBa Tpeba aa aeduHULLE CBOje BIaCHUYKE LM/beBe (KaKO EKOHOMCKE TaKo M OHe KOoju umajy
COLMjaNHWN acnekKT), Aa HaBeAe Koju Cy joj LM/beBU NPUOPUTETHU, KOjU Lin/bEBU Mel)yCOBHO UCKIbyUyjy
jefHW apyre v Kako he AprkaBa pelaBaTv KOHGANKTE U3Meay PA3ANYUTUX LM/beBa.

3) Mpunnkom aeduHUCarba BAACHUYKE NOAUTUKE ApyKaBa Tpeba Aa ce orpaHMuymM Ha NpPeLmsHo
AeduHUCarbe: BNACHUYKE CTpaTervje, NocTynka MMeHoBakba YnaHoBa o460pa AMPEKTOPa U epeKTUBHO
BpLUEHEe BAACHUYKUX NpaBa. [prKkaBa Tpeba Aa ce y34pHKM 04 Mellakba y onepaTMBHA NUTakba ApYLUTBa
Koje Tpeba Aa OCTaHy y HaA/1eXKHOCTN KOPNOPaTUBHUX OpraHa ApyLTea.

4) BnacHM4YKa nonntmKka Tpeba aa byae passujeHa Kpo3 jaBHe KOHCynTaumje, Aa byae KOH3UCTEHTHA, 43
ce He Merba YecTo, Aa byae jaBHO JocTynHa (HNp. nyTem MHTepHeT cTpaHuue) u Aa ce epeKTUBHO
npumetbyje.

lMpuHyun 3:

YHyTap AprKaBHe agMUHUCTpaLMje noTpebHo je ngeHTMdUKoBaTH Teno Koje he 6UTH 0AroBopHoO 3a
BpLUEHE YIAHCKUX NPaBa AprKase Y APYLUITBUMA Y KOjUMA je AprKaBa BNACHUK.

lpenopyke:

1) HajjeaHocTaBHMju npucTyn je Aa ce dyHKLUMja BpLuerba YNaHCKUX MpaBa y APYLITBMMA Y KOjuma je
ApKaBa BNIACHUK LEHTpanunsyje Te Aa je BpLIM jeiHO Tesl0 YHyTap jeagHor MMHUCTapCTBa.
UeHTpanusaumnja 6u obesbeamna: ctaHaapAnsaLmjy NoAMTUKA U NpoLeaypa, KOH3UCTEHTHY NPUMEHY
B/TaCHUYKE NOJINTUKE, jayatbe HEONXOAHE eKCnepTM3e YHyTap Ap*KaBHe agMUHUCTpaLumje, eduKacHuje
KOMYHULUMPaHE Ca Pa3InyUTUM MUHUCTAPCTBMMA U APYTUM OPXKaBHUM TeMMa, CBEObYXBaTHO
M3BELUTaBakbe O CBUM APYLUTBMMA KOja Cy y APXKABHOM BNACHULITBY UTA.

2) AnTepHaTMBHO, HEONXOAHO je MaKap OCHOBATU KOOPAMHALMOHO Teno Koje 6u 6uno cnoHa nsmehy
Pa3NIMYUTUX OpraHa Tj. Tena ApXKaBHEe aAMMHUCTPALMje KOja Cy YK/byYeHa Y ynpas/bakbe ApYLUTBMMA Y
KOjUMa je AprKaBa YnaH.

3) OBo Teno 6u Tpebano ga byae Hag eXKHO 3a: NPUKYN/bakbe MHGOPMALIMjA O CBUM APYLUTBMMA Y
KOjUMa je ApKaBsa unaH; aHanunsy Tx nHbopmaumja; caBeToBarbe ApKaBe y nornesy perynatmee,
MOIMTMKA M MNOCTYNaKa Koju ce TMYy CBUX APYLUTaBa Y BAACHULWWTBY AP*KaBe; UMEHOBaHE U paspeLlere
4naHoBa o4H0pa ANPEKTOPA, OAHOCHO HaA30PHOT 0460pa Yy APYLITBMMA Y KOjUMA je Ap¥KaBa YfaH;
nomoh y aeduHucarby mep/bMBUX LM/bEBA YNPaBY APYLUTABa Y KOjUMA je ApKaBa YaaH; Hag3op Hag,
MoC/I0BakbeM APYLUTaBa Y KOjUMa je ApKaBa YlaH M U3BeLUTaBatbe APXKaBe U jaBHOCTY.

4) YnyTcTBa KOja Teno, Koje BpLUKM YNaHCKa NpaBa gprKase y APYLUTBMMA Y KOjUMa je AprKaBa BNAACHUK,
Aaje opbopuMa AnpeKTopa, OAHOCHO HaA30PHUM oab60pUMa TUX ApyLiTaBa, Tpeba Aa byay cBeseHa Ha
MWHVMYM U IMMUTUPAHA Ha CTPaTeLLKe O4JlyKe M OCHOBHE MOJINTHKE.

5) Teno Koje 4naHcKa npaBa Apkase y APYLWITBMMA Y KOjUMa je ApKaBa BAacHUK, Tpeba aa 6yae
He3aBWUCHO, GeKCMBUNHO M cacTaB/beHO 04, CTPYUYHbaKa Koju noceayjy pasnnuunTa 3Harba Koja cy



notpebHa 3a epeKTUBHO ynpas/barbe NOPTHOAUJOM ApP3KaBHOT BAACHMLITBA (MM Aa nma byueT aa no
noTpebu aHraxyje Takee cTpydtbake). To Teno Tpeba ga byae oaroBopHo HapoaHOj CKYNILTUHM
Penybnuke Cpbuje, Kao 1 aa nma jacHo aepuHMcaHe oAHOCE ca pesieBaHTHUM jaBHUM Te/IMMa,
YK/byuyjyhn apxaBHe peBU3opCcKe MHCTUTYUMje. penopydyje ce ocHMBake Komucuje yHyTap HapogHe
CKYMNWTMHe Koja 6u 6una 3aayKeHa 3a npahere gpywTaBa y Kojuma je gpKasa YiaH.

6) HapouunTo je BaKHO jaCHO PasrpaHMuYMTU HaZNEXKHOCTM TeNla Koje BPLUM YNaHCKa NpaBa AprKase y
APYLWTBMMA Y KOjUMa je AprKaBa BNACHMK, Ca jeHe CTpaHe U Tea Koja Cy 0AroBOpHa 3a CNpoBoAeHe
coumjanHe UM eKOHOMCKe NOJIUTUKE APrKaBe Kpo3 APYLUTBA Y KOjUMA je AprKaBa BNACHUK ca gpyre
CTpaHe.

7) Teno Koje BpLUM YNAHCKa NPaBa AprKaBe y APYLUTBMMA Y KOjUMa je AprKaBa BNacHUK, Tpeba aa passuje
[obap cucTem M3BeLITaBakba Y TUM APYLWTBMMA Kako 61 610 y MoryhHOCTM Aa npaTh NOC/IOBaHbe TUX
ApYylWTaBa, ga oueHu epMKACHOCT ynpaBse M Aa HaA3Mpe Yy KOjoj Mepun ApyLUTBa OCTBApYjy 3a4aTte
uu/bese.

lMpuHyun 4:

Y apywTBMMa y Kojuma je AprKaBa jegaH of, Y1aHOBA, Ap)KaBa Tpeba ga 06e36eau jegHak TpeTmaH
CBMX YIAHOBA U jeAHAK NPUCTYN KOPNopaTUMBHMM MHPOpMaLMjama.

lpenopyke:

1) AprkaBa He cme aa 6yae BuheHa Kao HeTpaHCNapeHTaH, HenpeaBua/buB U Hedep YiaH. NolwToBake
npasa MakbMHCKMX YnaHoBa he NO3UTUBHO YTULATM Ha BPEAHOCT ApyLwWwTBa U MOoryhHOCT Ap»Kase ga ny
6yayhHOCTM Npoaa Ap:KaBHe yaene NpuBaTHOM CEKTOPY.

2) [ip:kaBa He cme Aa 310ynoTpebsbaBa NO3ULMjY KOHTPOHOr YaaHa Aa 61 ocTBapuBana LUn/beBE Koju
HUCY Y MHTepecy APYLTBa UM Ha LWITETY OCTa/MX Y1aHOBa TOr ApywTea. MexaHU3Mu KoprnopaTUBHOr
ynpaB/bakba Koju To Mory a obesbese cy, npumepa pagm: Beha TpaHCNApPEHTHOCT, AYXKHOCT /10jaIHOCTH
W OYKHOCT Nakkbe YNaHoBa 0460pa AMPEKTOPa, 0AHOCHO HaA30pHOr oa60pa, KBaandukosaHa sehmHa
3a ycBajatbe oapeheHnx o4/1yKa CKyNwTUHE 4pYLITBA UTA.

3) OpkaBa Tpeba Aa orpaHMum ynoTpeby 31aTHUX aKkumja, yroBope mehy Y1aHoBMMA U CANYHE
MexaHM3Mme Koju joj omoryhaBajy Aa BpLIK yTMLAj Ha APYLITBO Y KOME je YnaH, a Koju Huje cpasmepaH
HEHOM yZesly y OCHOBHOM KanuTtany.

4) OpxkaBa Tpeba fa pa3Buje akKTUBHY M ePpUKACHY KOMYHUKaLM]Y M CUCTEM KOHCYATaLMja ca OCTaAnM
ynaHoBMMa. Takohe, Lobpa Npakca KOPNOPATUBHOT ypaB/bakba HasaXKe Aa ApKaBa NoAcTMYe
MakbMHCKE Y/1aHOBE [,a Ce aKTUBHO YK/byye Y KOPNopaTUBHO yNpaB/bakbe Y APYLITBMMA Y KOjUMa je
AprKaBa uynaH Kopuctehy afleKkBaTHE MexaHW3Me KOpPropaTUBHOT yrpaB/bakba (KyMya1aTUBHO rnacame,
NpPaBo BETA Ha HeKe CTpaTellKe oaJ/lyKe Uta).

5) ApywTBO Y KOME je AprKaBa jeaaH of YnaHoBa bv Tpebano Aa Mma yCBOjeHy NOAUTUKY AUBUAEHAM
Koja 61 Tpebano aa byae jaBHa u npumerbuBaHa. O4nyKy o guBMaeHaama Tpeba fa 0406pu CKyNwTUHA
(eBeHTyanHo oabop AnpeKTopa, 0AHOCHO HaA30PHM 0460pP) HAKOH LITO aHaNn3Mpa NoTpebHe
nHBecTuumje. Tpeba nsberaBat AMCKPELMOHY UCNAATY AMBUAEHAM APXKABM, jep OHa OrpaHM4aBa



NAaHUpakbe U MHBECTULMOHY MONNTUKY OBUX ApyliTaBa. Kopuwhere cpeacTaBa gpyLuTea y APKaBHOM
BNACHULLTBY 3@ AMPEKTHO UAN UHOMPEKTHO PUHAHCUPaHbE MNOIUTUYKUX aKTUBHOCTU Tpeba nsbehu.

lMpuHyun 5:

Teno Koje he 6uTK 04rO0BOPHO 3a BpLUEHE YNAHCKMX NPaBa AprKaBe y APYLWITBMMA Y KOjUMa je ApKaBa
BNIAaCHUK Tpeba Aa pa3Buje mexaHusam gocneaHor u objegurbeHor u3BelTaBakba O APYLWITBMMA Y
Op*KaBHOM BNACHUWITBY U Aa rogulike objassbyje Te uspeluTaje.

lpenopyke:

1) Be3 063upa Ha To A4a /N je APYLUTBO Y KOjeM je AprKaBa YaaH jaBHO WM HejaBHO, oHo Tpeba Aa
objassbyje cBoje PUHAHCKjcKe N HePUHAHCHjcKe MHbOpPMaUMje y cKaaay ca 406poM Npakcom
KOpPMNOPaTMBHOT YNpaB/batba KOje BaXKe 3a NPMBATHU CEKTOP, @ HAPOYMTO jaBHA aKUMOHAPCKa ApyLwTBa. Y
TOM CMUCAY, U3BeLLTaju Tpeba Ja cagprKe K/byyHe LW/beBE Koje APYLITBO Y KOjeMm je AprKaBa ufiaH Tpeba
Aa octBapu, PUHAHCUjCKe U3BeLITaje, HanoMeHe Y3 GMHaHCU|CKe N3BELUTAje, MULL/bEHE PEBU30PA, Kao
M M3BeLUTaj 0 Noc/soBaky oabopa aAnpeKkTopa. M3sewTaju Takohe Tpeba Aa cagprke paLmo aHanmsy
OUHAHCUjCKUX M3BELUTAja U aHa/IN3Y [1aBHMX PM3MKaA KOjUMa je APYLITBO Y KOjeMm je Ap»KaBa YiaH
nsnoxeHo. Mopepn Tora, ApyLWITBa Y KOjUMa je AprKaBa BJIaCHUK Tpeba aa objaBe n Heke cneunduyHe
nHdopmaumja Kao WITO Cy: colMjanHa AaBakba, TPOLWKOBU TaKBUX AaBakba, ApXKaBHe cybBeHUuje,
rapaHuuje n apyra gp>kaBHa ¢ouHaHcujcka nomoh, uta,

2) U3BewTaju Tpeba aa byay AocTynHM HapoaHOj CKYNITUHU, MeANjUMa U HajLLMPOj jaBHOCTU. OHU
Tpeba ga 6yay npeacTaB/beEHN HA jacaH M jeAHOCTaBaH HAYMH Kako 6u Wwupa jasHocT 6una y moryhHoctu
[a ce yrno3Ha ca NoCnoBakbeM APYLUTaBa Y KOjUMa je Ap»KaBa YnaH. Takohe, nssewTaju 61 Tpebano aa
6yay v 36MpHN U MHAUBUAYANHU (33 NojeAMHAYHA APYLWITBA Y KOjUMa je ApKaBa YnaH).

3) Y Behum apywTBrMa y KOjUMa je gprKasa YiaH, Kao Uy CBMM APYLUTBMMA Y KOjUMa je ApyKaBa YnaH a
Koja 06aB/bajy AenaTHOCT o4 nocebHOr jaBHOr 3Havaja, HEONXOAHO je 06aBUTU HE3AaBUCHY rOAULLHY
eKCTepHy peBusujy y ckiagy ca 3akoHoM U mehyHapoaHUM cTaHaapAMma pesusmje. MNocTtojare
cneuneUUHUX APKaBHUX KOHTPOHMX Npoueaypa (Hnp. byleTcke peBu3mje) HMje 3amMmeHa 3a eKCTEPHY
peBu3njy.

4) HesaBWCHa eKCTepHa peBM3Mja ApyLITaBa Y Kojuma je aprkasa unaH Tpeba aa 6yae noanoxHa UCTUm
cTaHZapavma gobpe npaKkce KOPNoOpPaTUBHOT ypaBs/bakba (Y Norneay potaumje pesmsopa,
Pa3/4,B0jeHOCTM KOHCYNTAHTCKUX U PEBM3OPCKUX YCIYra UTA.) Kao M eKCTEPHA PeBM3nja Y jaBHUM
aKUMOHAPCKMM ApYLUTBMMA.

MpuHUMNK M NpenopyKe 3a APYLUTBO KanuTana
lpuHyun 6:

Opbop gupeKkTopa, 0AHOCHO HAaA30PHM 0A60p APYLUTaBa Y KOjUMa je ApyKaBa 4yiaH 6u Tpebano aa
pa3Buje U cnpoBeae eTUYKU KOAEKC U NJIAH UHTerpuTeTa.

lpenopyke:



1) ApywTBa y KojuMa je Ap>Kasa YnaH Tpeba Aa ogonesajy NnpuTMCUMMA Aa OACTYNE 04 €TUUYKUX
CTaHZapAa, ¢ 063MpPoOM Ha MHTepaKUMjy M3mehy NOCNOBHMX, MOJUTUYKUX U LIU/bEBA KOjU CE TUYY
APKaBHE NOAUTHKeE.

2) OpywTBa y KojuMa je AprKasa BNACHMK Cy MO NpaBuay BPJIO BUA/bMBA U CTOra Tpeba ga MMajy BaxkHy
Y/IOTY 1 jaK AeMOHCTPaLMOHN edeKaT y CTBapakby NOC/OBHE U €TUYKE KAUME Y 3EMJ/BMU.

3) ETMUYKM KOZEKC Y APYLUTBMMA Y KOjMMA je AprKaBa BAaCHUK HapouuTo Tpeba Aa ce ocBpHe Ha NoCTynak
jaBHUX HabaBKw, Te Aa NpeaBUaAW cneunduyHe mexaHn3me Koju oxpabpyjy cBe HOCMoLE MHTepeca 3a
Noc/0Bak€e APYLUTBA @ HAPOUMTO 3aNoC/IeHe A4a NpUjaBe CBAaKO HeNerasHo UAN HEETULKO NoHalWakbe
ynpaBe APYLITBa Yy KOjMMa je ApyKaBa YnaH.

4) JoHowekre NnaHa UHTerpuTeTa Tpeba Aa byae y cknagy ca HauMOHaIHOM CTPaTerMjom u
cMepHULama 3a 6opby npoTrs Kopynuuje. MNaaH uHTerputeta Tpeba Aa cagp:Ku NpaBHe M NPaKTUYHe
Mepe yCMepeHe Ha cnpevaBarbe M yKaarbakbe MoryhHOCTM Kopynuuje.

lMpuHyun 7:

Oabop anpeKTopa, 04HOCHO HaA30PHU 04,60p APYLUTBA Y KOjeM je aAprKasa unaH Tpeba aa BpLum cBOjy
GYHKUMjY Y CKNaay ca BAaCHUYKOM NOJIMTUKOM ApiKase, 6e3 ynansa NOAMTULKUX yTULA]ja.

lpenopyke:

1) Teno Koje he 6UTK 04roBOPHO 3a BPLLUEHE YNAHCKMX NPaBa ApKaBe y APYLITBUMA Y KOjUMa je AprKaBa
BNACHUK Tpeba oa AedunHULLE CTpaTELLKE LM/bEBE U TMME MOCTaBM OKBMpPE 33 pas oabopa AMpekTopa,
OZHOCHO Hag3opHor oabopa. MehyTnm, To Teno He Tpeba Aa ce meLla y TUNUYHE HAaA/IeXXHOCTN oabopa
ANPEKTOPa, OAHOCHO HaA30pHOr 04b0pa. Y TOM CMUCAY, U3BPLUHM AMPEKTOPM APYLUTBA Y KOMe je
AprKaBa BNACHMK Tpeba aa nogHoce usseLTaje o460py AMPEKTOPa, O4HOCHO HaA30pHOM oabopy, a He
TeNy ApXKaBe Koje je 04roBOPHO 3a BpLUEHE YaHCKMX NPaBa.

2) Mpouec MMeHOBaka, Kao M IMHKje 0Ar0BOPHOCTU M3MeRy U3BPLUHMX ANPEKTOPaA, 0460pa ANPEKTOPa,
0AHOCHO Hag3opHor o460pa M Tena Koje je yHyTap AprKaBe 0AroBOPHO 3a BPLUEHE Y/IaHCKMX NpaBa,
Tpeba ga byay jacHo gedurHMcaHM K ocioboheHn NONUTUYKKNX YyTULA]a.

3) Op60op AMpeKTOpa, 0AHOCHO HAA30PHM 0460p (a He TeNIO OArOBOPHO 3a BpLUEHE YIaHCKMX NpaBa
Ap:kaBe) Tpeba fa UMeHyje 1 paspeLlaBa U3BPLLIHE AMPEKTOPE Y APYLUTBY Y KOjEM je Ap¥KaBa YaaH M Aa
oapehyje UXoBY HaKHa4y.

4) Kaga je gprKaBa KOHTPOJIHU YN1aH, OHa je y No31LUMjM 43 UMeHYje CBe YnaHoBe o4b0opa AMpPEeKTopa,
OZHOCHO Hag3opHor oabopa. Mako je 0BO NpaBo NErMTUMHO, OHO MOpPa BUTK BPLLUEHO Ha OAFOBOPaH
HA4YMH U Y3 MMHUMMK3MpPatbe NoAMTU3aumje oBor npoueca. OBO je HAPOUMUTO BaXKHO 33 APYLUTBA Y KOjUMa
je AprKkaBa caMo jegaH o4 Y/laHOBa WK 3a APYLUTBA KOja Nocayjy y obnacTuma y Kojuma je pasBujeHa
KOHKYpeHUMja. Y TOM CMUCAY je BEOMA Ba)KHO Aa NpoLLec MMeHOBaka Y1aHoBa oa60pa AMPEKTOPa,
OZIHOCHO Haa30pHor oabopa, byae TpaHCNapeHTaH.

5) YnaHoBu ogbopa AMpeKTopa, 04HOCHO HaA30pHOT 0460pa Koje je nocTaBuaa AprKaBa Ayryjy CBojy
N10ja/IHOCT CBMM YNaHOBMMA U APYLUTBY Y KOjEM je AprKaBa BAACHUK, a He ApXKaBu (4yXKHOCT
NojanHocTu).



6) [p*KaBHU CAyKOBEHULM UM NpeaCcTaBHULM NOAUTUUKMX NapThja He by Tpebano Aa No TOM OCHOBY
oyay bupaHn y ogbop AMpeKTopa, 0A4HOCHO HaA30PHU 0A60p APYLUTAaBa Y KOjUMa je AprKaBa Y/1aH, a ako
jecy oHga Tpeba ga 6yay nsabpaHun y oabop AMpeKkTopa, 0AHOCHO HaA30PHM 0A60p CamMo aKo
MCNyHaBajy UCTe yca0Be Y Norneny KeanmduKaumja n UCKYCTBa Kao M OCTaaN Y1aHOBU N YKOJIMKO Ce He
noHallajy Kao NPOBOAHMK 3a HeMpUMepeHe NoUTUYKe yTulaje. HapounTo je BaxHO y ciyvajy
APMKaBHUX CNYyXKOEeHMKa pa3rpaHNYMT OArOBOPHOCT NojeaMHLa M ApXKaBe 3a WTeTy Kojy YnaH ogbopa
ANPEKTOpa, OHOCHO HaA30pHOr 0460pa NOCTaB/beH Of, CTPaHe Ap’KaBe eBeHTya/IHO HaHece APYLITBY U
APYTMM YNaHOBUMa.

7) YnaHoBu ogbopa AMpeKTopa, 04HOCHO Haa30pHOT oabopa Tpeba Aa pase y CTabunHOM OKpysKetby. Y
TOM CMUCAY ce Npenopy4yje Aa ce Y41aHoBM o460pa AMPEKTOPa, O4HOCHO Haa30pHOr oabopa bupajy Ha
¢duKcaH nepuog (no moryhctey He Kpahu og, Tpu roamHe), Te Aa UM ce 403BOJIM A3 CBOj MaHAAT U3HeCy
6e3 0631pa Ha eBeHTya/iHe NePCOHA/IHE NPOMEHE Y APKAaBHOj a4MMHUCTPALM]U KOje ce MOry AeCUTH y
TOKY Tpajatba HMXOBOr MaH4aTa.

8) BnacHu4yKa nonntuKa Tpeba aa obesbean Aa cy HakHade 3a YnaHoBe 0460pa AMPEKTOpPa, OAHOCHO
HaZ30pHor oabopa y APYLWTBMMA Y KOjUMa je Ap*KaBa BNACHUK KOHKYPEHTHE M yrnopeamnse ca Npakcom y
NPUBaTHOM CEKTOPY TaKo Aa MOry Aa NPUBYKY KBainpukoBaHe npodecnoHanye.

9) MNoskesbHO je ga npeacegHUK o4b0pa AMPEKTOPa, O4HOCHO HaA30pHOT 0460pa y APYWTBUMA Y
KOjuMa je Ap»KaBa YnaH He byae u3 jaBHOT CEKTopa HUTK Aa byae HEKO O U3BPLUHUX ANPEKTopa
ApywTsa. Ta ocoba bu Tpebano ga noceayje NnoTpebHy GPUHAHCUjCKY UM TEXHUYKY CTPYYHOCT M A3 MMa
60raTo UCKYCTBO M3 NpUBATHOT

CeKkTopa.

MPENA3SHE N 3ABPLUHE O4PEABE

1. OBaj KOAEKC CTyMNa Ha CHary U NpUMeHbyje ce OCMOr faHa of AaHa objas/bmBarba y "CayxkbeHom
rnacHuky Penybnuke Cpbuje".

2. laHOM cTynatrba Ha CHary oBOr KoAeKca, NpecTaje Aa BaxkM KoAeKc KopnopaTUBHOT ynpas/batba
MpuepeaHe komope Cpbuje ("CnyxbeHun rnacHuk PC", 6poj 1/06).



