AKLUMOHAPCKO OPYWTBO
AEPOJPOM HUKOJIA TECJIA BEOIPAL
U3BPWHU OOBOP

Bpoj: 32—(C(

Oatym: 30.09.2 16}. roguHe

Beorpagp

Ha ocHoBy unaHa 374. ctaB 1. Tayka 1. 3akoHa o npusBpegHum apywTeuma ("Cn.
rnacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014-gp.3akoH u 5/2015),3akoHa 0 BasgyLLUHOM
caobpahajy ("Cn.rnacHuk PC", 6p. 73/2010, 57/2011, 93/2012, 45/2015 v 66/2015- ap. 3aKoH),
ynaHa 15. ctaea 1. Tadyke 15. CraTtyta AkumoHapckor gpywTtea Aepogpom Hukora Tecna
Beorpag (6poj 6127 og 28.10.2014. roguHe-npevnwheH Tekct) M3spliHu oabop npegnaxe 3a
14. BaHpeaHy cegHuuy CkynwTtuHe AkuumoHapa [pylitBa Koja ce 3akasyje 3a gaH 01.11.2016.
roavHe:

NPEAONOIN OONYKE
O AaBaky NpeTXo4He carnacHocTu Ha ycBajawe lnaHa ctumynauuja ALl Aepoapom
Hukona Tecna Beorpag

1. [aje ce npeTxofHa carnacHocT Ha yceajawe [MnaHa ctumynauuvja ALl Aepoapom
Hukona Tecna Beorpag.

2. Osa Opnyka cTyna Ha cHary AaHoMm ycBajara of cTpaHe HagsopHor ogbopa.

O6pasnoxere

UnaH 374. ctaB 1. Tauyka 1. 3akoHa o npuepedHum gpywrtsuma ("Cn. rmacHuk PC", 6p.
36/2011, 99/2011, 83/2014-gp.3akoH un 5/2015), nponucyje ga je N3spwHn ogbop y obasesn fa
3a cepgHuly CkynwTuHe MpunpemMu M akuuMoHapuMa CTaBW Ha pacronarake TeKCT npegrora
cBaKe offyke Yunje ce JOoHOLeHe npeanaxe, ca obpasnoxerem.

UnaH 15. ctaB 1.Tauka 15. Ctatyta Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpag 6poj (6127
on 28.10.2014. roguHe-npeunwheH TekcT) npornucyje ga CkynwTuHa pJdaje npeTXoaHy
carnacHoCT Ha BUCWMHY aepofpOMCKUX HakHaga y CMUCIy 3akoHa Koju ypeRyje BasayLlHM
caobpahaj.



Baxehu LleHoBHUK aepoppomckux ycnyra 6poj 4702 og 13.08.2014. roguHe (ycBojeH
Opnykom HapsopHor Opbopa A Aepogpom Hukona Tecna Beorpag 6poj 05-104/1 op
07.08.2014. roauHe, ycBojeH je LieHoBHUK aepogpomckux yenyra ALl Aepoapom Hukona Tecna
Beorpag 6poj 4702 op 13.08.2014 roguHe y3 wnameHy LleHoBHMKa aepogpoMcKuMx ycnyra
AeduHucady Oanykom HapsopHor og6opa 6poj 21-19/1 og 23.06.2015. roguHe) caunkeeH je y
cknagy ca CmepHuuama pasBoja Ba3fyXOMroOBHOI TPXWULWITA KPO3 cTumynauuje y nnahawy
aepofpomMckux HakHaga y Penybnuvum Cpbujn (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 119/2013), y gamem
Tekcty CmepHuue. Y LleHoBHUK aepodpoMckux ycnyra yTepheHe cy v cTumynauuje wu
KpuTepujymun 3a cTulame npasa Ha cTumynauuje a y cknagy ca CmepHuuama.

CtpyyHe cnyx6e Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpag (y Aarbem TekcTy: Aepoapom),
y cknagy ca MeflyHapoAHOM rnpakcoMm, 3axTeBMMa KOPUCHMKA aepofpomMa, Kao U KerboM Aa ce
noseha aTpakTUBHOCT aepoApoMa Kao perMoHanHor LEHTpa, TPaHCMNapeHTHOCT WU
KOHKypeHTHocT, y anpuny 2016. roguMHe oTrnoyene cy ca akTUBHOCTMMAa Ha U3MeHy cuctema
obpadvyHa aepoapoOMCKUX HakHaga Kpo3 goHowewe [naHa ctumynauuja 3a yBohewe HOBUMX
pefoBHUX nuHUWja Kao u volume base ctumynauuja (ctumynauuja 3a ysehawe cpekBeHuUuja,
cTumynauuja 3a ysehamwe 6poja nyTHUKa y ogriacky, ctumynauuja 3a ysehawe 6poja TpaHchep
nyTHWKa, cTUMynaumja 3a ykyrnaH 6poj nyTHWKa y oanacky), kao nocebHor 4oKymeHTa.

HoHowewem [lnaHa cTumynauuja cTaeBrbajy ce BaH cHare ogpefeHe oppenbe
LleHoBHMKa aepoapoMCKMX ycryra Koje AeduHnLLY OCHOBE 3a NPUMEHY nonycTa.

Ha oBaj HaunH 61 ce 3HavajHO yBehana TpaHCMapeHTHOCT, U KOHKYPEHTHOCT KOPUCHUKA
aepogpoma. Ha oBaj HauuH ce yBode W NPUHUMNM HeguckpumuHauuje u jegHakoctu. Lurmb
AoHowewa [InaHa ctumynauuja je 3HavajHo yBehawe aBumo caobpahaja y cmucny 6poja
onepauuja n 6poja npeBe3eHNX NyTHUKA LUTO Kao kpajiu edekaT nma nosehawe npuxoga.

UN3meHa aepoapoMckux HakHaga BpLUM ce Y ckragy ca MeflyHapogHuMm ctangapguma v
npakcom a npe ceera ycrnosuma nponucaHum y 3akoHy o BasgywHom caobpahajy (,Crn. rrmacHuk
PC* ©p. 73/10, 57/11, 93/12, 45/15 n 66/15-gp. 3akoH) n [MpaBUrHUKY O aepogpPOMCKUM
HakHapama (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 71/2013 n 48/2016) kao n CmepHuuiama.

Kako 6u npunpemuo Mpeanor nnaHa ctumynaumja koju 6u y notnyHocty 6uo y cknagy
ca Baxehom BasgyxonnoBHOM perynatveBom anmv u ap. Baxehum nponvcuma, npe ceera y
cknagy ca 3akoHoMm O BasgylHom caobpahajy u MNpaBuiHMKOM O aepof4pOMCKUM HakHaLama,
Kao 1 nponucuMMa Koju ce oAHOCe Ha 3alTUTy KOHKypeHuwuje, Aepofpom je npenyseo Hus
aKTUBHOCTU Y UWbY AeduHucawa onwTux u nocebHux ycnosa y okeupy [lpegnora mnaHa
CTMMynaumja, Ha Ha4uH Ha koju 6u ce, ca jegHe cTpaHe, UCnyHUNy 3axTesn Aepogpoma, a ca
Apyre cTpaHe, nocturna noTrnyHa ycarnaweHocT ca Baxxehom perynaTtvsom.

MnaH cTumynauuja je HameweH ceuM KopucHuumma aepogpomMa koju nosehasajy obum
csor caobpahaja Ha Aepoapomy Hukona Tecna Beorpag, 3anouvwy jaBHW aBuO-MPEBO3 Ha
HOBOj penoBHOj NuHUjK, nosehaeajy 6poj netosa unu ysehasajy 6poj NyTHMKA Ha roguLLkBEM
HUBOY.

MonycTn Ha aepofpoMCKe HakHage Koje ce opHoce Ha criegehe ycnyre: cneTawe,
cuctemMe ocBeT/bewa, GopaBak napkupaHor Basgyxonnosa u kopuwhewe aBuo MocTa, U
obpadvyHaBajy ce Ha OCHOBY MakCcMMariHe TeXuHe Basgyxonsiosa npu nonetawy (MTOW).

MonycT Ha U3HOC aepogpOMCKe HakHaae 3a NyTHUYKM cepBuc obpadyHaBa ce Ha OCHOBY
Bpoja nyTHMKa Koju cy nnatunu oprosapajyhy HakHady 3a MmyTHUYKW cepeuc. 3a TpaH3uTHe
nyTHuUke, nyTHuke ca ID00 cepeuc kaptama, uHdaHTe 1 DHC, He obpadvyHasa ce nonycT Mo
ocHosy [MnaHa cTumynauyja.



Kao nouyetak obpavyHckor nepuoga y geny Hosux nonycta yset je 01.01.2017. roguHe
(npu 4yemy nonyct ofobpeHn cmepHuuama u BaxehuM LIEHOBHUKOM aepofpOMCKUX ycryra
ocTaje Ha cHasu). OyekuBaHu cyma ykynHor yBehara u3Hoca ctumynauuja koju mory aa byay
onobpeHn kopucHuumma aepogpoma je oko 8.000.000 espa 3a nepuog 2017-2020 rognHa, y3
HanomeHy [a je U3HOC u3padyHaT Ha OCHOBY AOCTaBIbLEHUX MNiaHoBa komnaHuje Air Serbia, kao
n npojekuunje nuHepaHor yBehawa 6poj neToBa U NyTHUKA Yy BUCUHW Of nnaHupaHux 3% Ha
roguwHeM HUBOY.

Y cnyyajy U3MeHe ouvekuBaHe cuTyauuvje Ha TPXWLITY W3BECHO je Aa moxe Aohu fo
3HayajHUjuX oACTyMNaka Kako y HeraTUBHOM cMmucry (Hnp. aBuno komnaHuja Air Serbia He UcnyHK
cBOje nnaHoBe) w/unn cmakera obuma caobpahaja, amm W y NO3UTUBHOM CMUCHY (HMp.
JonasaKk HoBUX aBMO KoMnaHuja unu ysehare 6poja dpekseHumja).

Wako MMnaH ctumynaumja 3a wHUUMjanHu edekaT vma ymakerwe npuxoga Kpos
onobperse monycTa, kKoHayaH edekat he 6uTu BuArLMB kpo3 yeehawe caobpahaja Tj. Bpoja
onepauuja u 6poja nyTHUKa, yBofiewe HOBUX (DpeKkBeHuuja, oTBapake HOBWX AecTuHauwuja u
CIMMYHO, U camum TuMe Kpo3 yeBeharse npuxoaa.

Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpag je npunukom wuspage [naHa crtumyrnauvja
ypaguo [OeTarbHy Kankynauuwjy LUeHe kowTawa ycryra Kopuwhewa LeHTpanusosaHe
UHPPacTPYKTYpe, creTama, aBuo MocTa, napkuHra, oceeTrbewsa, CUTE ycnyre.

Wmajyhm y BuOy NpeTXofHO HaBEAeHo, a Ha OCHOBY WHTEpecoBata KOPUCHWKa
aepoapomMa W cripoBefeHe aHanuse, npeanoxeHu [MnaH ctumynauvja 6w umao cnegehu
edekaT Kako 3a HauMoHarlHor aBno nNpeBo3HuKa, komnaHujy Air Serbia Tako 1 3a octane asuo
komnaHuje, kopucHuke Aepogpoma Hukona Tecna beorpag.

MonycTu (HoBU nonycTu aeduHncady NnaHom cTumynauuja):

roguHa 2017 2018 2019 2020 YKynHo

HoBwu nonycTu MAHOE

3a AC y Mnany eB “MZ 561.515 702.329 813.851 588.543 2.666.239

cTUMynaumja P

OcTtane aBuo NsHoc

KOMMaHuje Y 11.318.924 | 1.341.639 | 1.340.956 | 1.369.119 5.370.683
eBpUMa
6e3 AC
YKyrnHo: 8.036.922

Kankynauwja y Tabenu je pafleHa Ha OCHOBY [OCTaBIbEHUX NMaHoBa aB1o komnaHuje Air
Serbia, kao n npojekuuje nuHepaHor yseharwa 6poj netosa 1 NyTHUKA y BUCUHU O NNaHNpPaHnX
3% Ha roguwH-eM H1BOY.



Mpegnoxeru [naH cTuMmynauvja Mma 3a UWb Mpe cBera npuBravYerwe HOBUX aBuo
KOMMaHuja, nopu3are KOHKYPEHTHOCTU U TPXULLHY OpUWjEHTUCAHOCT Y3 MpUMeHy nocTtynarta
AeduHucaHux MefyHapodHUM perynaTMBoM M npakcoM, 3akoHOM O BasfyllHoM caobpahajy u
[MpaBUNHUKOM O aepodpOMCKUM HakHagama, npe cBera Yy [Aeny TpaHCNapeHTHOCTH,
HeauCKpUMUHaUWje,je4HaKoCTU U MOBE3aHOCTU Ca TPOLLKOBMMA Y3 KOHCYNTauuje ca KopucHUumuma
Tj. aBMO KOMNaHWjama.

Ha OCHOBY CBera HasegeHor, ogny4eHo je Kao y OUCno3nTuey.

MpepcenHuk U3BpwHor oadopa
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1. AkumoHapuma;
2. KabuHeTy reHepanHor gupekTopa;
3. WsBpwHUM gupekropuma;
4. CekpeTtapujaty OpywTsa,

5. Apxusu.



