Al AEPOOPOM HUKOJIA TECJTIA BEOI'PA nPegnor
CKYNWTUHA OPYLWITBA

Bpoj:21-18

Oatym:07.12.2016 roguHe

Beorpag

Ha ocHoBy ogpeabu unaHa 329. ctas 1. Tadka 15. 3akoHa o npuBpegHum gpywtsuma ("Cn.
rnacHuk PC", 6p. 36/2011,99/2011,83/2014-ap.3akoH n 5/2015) n unaHa 15.ctaB 1. Tayka 15.
Craryta Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpag 6poj (5675 og 01.11.2016.roguHe — npeyunwheH
TekceT) CkynwTtmnHa AkumHapckor Opywtea Aepogpom Hukona Tecna beorpag Ha BaHpeaHoj ceaHULm
oapxaHoj gaHa 07.12.2016. roauHe, foHena je criegehy:

oanyYKy
O AaBakby NpeTxodHe carflacHoCcTU Ha ycBajawe lNMnaHa ctumynauunja ALl Aepoapom
Hukona Tecna beorpag

1. [aje ce npeTxodHa carnacHocT Ha ycBajakbe [MnaHa ctumynauuwja AL Aepogpom
Hwkona Tecna beorpag.

2. Oa Oanyka cTyna Ha cHary faHoM yCBajaka of cTpaHe HagsopHor ogbopa.

OGpa3snoxerwe

Unan 329. 3akoHa o npmBpegHum gpywtemma (,Cn.rnacHuk PC* 6poj 36/2011, 99/2011,
83/2014-pgp.3akoH 1 5/2015) nponucyje ga CkynwTuHa oanyyyje o Apyrum nutarwmma Koja cy y
ckraZly ca 3aKkOHOM CTaBrbeHa Ha AHEeBHW pef cedHuLe CKynTUHE.

Unan 15. ctaB 1.tayka 15. Ctaryta Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpaa 6poj (6127

oa 28.10.2014. roguHe-npeuymwheH TekcT) nponucyje ga CkynwTuvHa pfaje npeTxogHy
carflacHoCT Ha BUCWMHY aepodpOMCKMX HakHaga Yy CMMUCIY 3akOHa Koju ypefyje BasgyLlHu
caobpahaj.
Y cknagy ca ogpenbama NpaBunHrka 0 aepogpoMckuM HakHagama (,Cn. rmacHuk PC* 71/13 n
48/16) A Aepogpom Hwukona Tecna beorpag je gaHa 11.10.2016. roguHe, [OCTaBMO
npeacegHnky CaseTa aBuoO-npeBo3unaua KopucHuka aepogpoma (AOC) martepujan Koju ce
O[HOCU Ha pasmaTpame npegrora NnaHa ctumynauuja.

MaTepujan je npeseHToBaH Ha cacTaHKy CaseTa aBumo-npeBo3unaua KoOpucHuUKa aepogpoma
(AOC), koju je ogpxaH gaHa 14.10.2016. roguHe, KOjoOM MPUIIMKOM cy obaBrbeHe HeonxogHe
KOHCynTaumje ca KOpuUCHUUMMA aepoapoma, HakoH uYera cy 4naHuuye CaseTa aBuo-
npeso3unaua KopucHuka aepogpoma (AOC) jegHornacHo ycBojune OOCTaBIbEHE efleMeHTe, y3
npegnor gonyHa y Be3n ca noborbliakeM ycrnoBa 3a napkvpare BasgyxonroBa, kao U HOBe
kaTeropuwje cTumynaumje 3a ykynaH 6poj nyTHuka y ognacky (50.000-99.999). Takohe je
npuxsaheHa wHdopmauvja ga ce nodetak npumeHe [naHa cTumynaumja odekyje of
01.01.2017. roguHe.



O6pasnoxene 3a npumeny NnaHa ctumynauuja:

- Baxehu LleHoBHMK aepogpomckux ycnyra 6poj 4702 og 13.08.2014. roamHe (Oanykom
HagsopHor Opbopa AL Aepogpom Hukona Tecna beorpag 6poj 05-104/1 opf
07.08.2014. rognHe, ycBojeH je LieHoBHUk aepoapomckumx ycryra Al Aepogpom Hukona
Tecna beorpag 6poj 4702 og 13.08.2014 roguHe y3 nameHy LieHoBHMKa aepogpoMCKmnx
ycnyra gecdouHmncany Ognykom HagsopHor ogbopa 6poj 21-19/1 of 23.06.2015. roguHe)
cauMkeH je y cknagy ca CmepHuuama pasBoja BasgyXOMfOBHOI TPXMLLTA KpO3
cTuMmynaumje y nnahawy aepogpoMckux HakHaga y Penybnvum Cpbujn (,Cn. rnacHuk
PC*, 6p. 119/2013 -y parbem Tekcty CmepHuue). Y LleHoBHMK aepoapOMCKuX ycnyra
yTBphieHe cy u cTuMynauuje u KpUTepujymmn 3a cTuuawe rnpasa Ha ctuMmynauuje a vy
cknagy ca CmepHuuama.

- CtpyuHe cnyxbe ALl Aepogpom Hukona Tecna beorpag (y garsem Tekcty: Aepoapom),
y cknagy ca mehyHapoaHOM MpakcoM, 3axTeBUMa KOPUCHMKA aepogpoma, Kao 1 Xerbom
Aa ce noseha aTpakTMBHOCT aepoApoMa Kao pernoHanHor LeHTpa, TpaHCnapeHTHOCT U
KOHKYpPEeHTHOCT, y anpuny 2016. rognHe oTnoyene cy ca akTMBHOCTMMAa Ha WM3MEHWU
cuctema obpadyHa aepoApOMCKMX HakHada Kpo3 AoHoleke [lnaHa ctumynauuja 3a
yBONEeHe HOBUX PEAOBHMX NMHMja Kao M volume base ctumynaumja (cTumynaumja 3a
yBehate dpekBeHumja, cTuMynaumja 3a yBeharwe Opoja nyTHWKA Yy OAnacky,
cTuMmynaumja 3a yesehawe Opoja TpaHcdep nyTHMKA, cTUMmynauumja 3a ykynaH ©Opoj
NyTHWKA y o4nacky), kao nocebHor JOKyMeHTa.

- [HoHowewem [lnaHa cTumynaumja cTaBSbajy ce BaH cHare ogpenbe LleHoBHuka
aepoapOMCKUX ycryra Koje geduHULLY NPUMEHY:

* CBMX Morycra Koju ce ogHOCe Ha OTBapah-e jaBHOr aBMO NPeBo3a Ha HOBOj NTUHUU —
ycneq pasgBajakba CTuMynaumja Ha OHe Koje ce 04HOCE Ha AyronvHujckn caobpahaj
N OHe Koje ce OHOCe Ha KpaTKO- U cpefrenuHujckm caobpahaj y npegnory Nnana
cTuMynauuja;

*  CBUX MOMycTa Koju ce ogHOCe Ha NpUXBaT, a Koju ce NpUMekyjy Ha aBMonpeBo3noLe
Koju y nepuogy og 12. meceun npesesy Buwe og 500.000 nyTHMKa y oanacky unu
Buwe og 4000 ToHa pobe — ycnen 3akoHcke obaBe3e Aepogpoma ga pasgBoju
padyyH OJ 3emarbCko OncnyxumBawe O0f OCTanuMx cermMeHatra aepoapoMCKOr
oneparepa, y unrby nosehawa KOHKYPEHTHOCTM HEOMXOAHO je HaBedeHW CEermMeHT
nocrioBana pasgBojuTu oA nornycra npegsuheHnx 3a aepoapoMCKe HakHaae.

- YcBajane npegnoxeHor MNnaHa ctumynauumja gonpuHeno 6u Behoj TpaHCNapeHTHOCTH K
KOHKypeHTHoCcTM Aepogpoma. s aoHowewna lNnaHa ctumynauuja je ysehawe aBuo
caobpahaja y cmucny 6poja onepaumja n 6poja NpeBe3eHNX NyTHWKA LUTO Kao Kpajtu
oyekmBaHu ebekat uMma nosehawe npmxona.



N3meHa aepoaopoMCcKMx HakHada BpLUM ce y ckragy ca MefyHapoAHuM cTaHpgapauma um
npakcoM a npe cBera ycrnosvMa nponucaHum y 3akoHy o BasayliHoMm caobpahajy (,Cn.
rnacHuk PC“, 6p. 73/10, 57/11, 93/12 wn 45/15-gp. 3akoH) wu [lpaBuUnHUKY O
aepogpomckum HakHagama (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 71/2013 wn 48/2016) kao wu
CmepHuuama.

Kako 6u npunpemuo lNpegnor nnaHa ctumynauguja kojy 6u y notnyHoctn 6mo y cknagy
ca Baxxehom Ba3gyxonnoBHOM perynatMBoM anuv un gp. Baxehum nponucuma, npe ceera
y cknagy ca 3akoHOM O BasgylwHOM caobpahajy u lMpaBuiHMKOM O aepoapoOMCKUM
HakHagama, Kao 1 npornuMcmMma Koju ce ofHOCe Ha 3allTUTY KOHKYypeHuuje, Aepoapom je
npeay3eo HM3 akTUBHOCTU Y LMIby AeduHMCaka OnwTnx n nocebHmx ycnosa y oKBupy
Mpeanora nnaHa cTuMynaumja, Ha Ha4yMH Ha Koju OuW ce, ca jegHe CTpaHe, UCTIYHUIK
3axTeBn Aepogpoma, a ca gpyre crtpaHe, NOCTUrao BULLM CTEMeH ycarnaweHocTn ca
Ba)xeNoM perynaTmsom.

MnaH ctumynaumja je HameweH ceuM KopucHuuuma aepogpoma Koju noehasajy obum
cBor caobpahaja Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpag, 3anounktby jaBHM aBUO-NPEBO3
Ha HOBOj penoBHOj NUHMjK, noBehaBajy 6poj netoBa unu ysehasajy 6poj nyTHMKa Ha
roguHtbem HUBOY.

MonycTn Ha aepodpoMcke HakHafe koje ce opHoce Ha criefehe ycnyre: cneTtatse,
cucTeMe OCBETIbEHA, GopaBak NapkMpaHor Ba3ayxomnnoBa 1 kopuwhere aBMo MocTa, U
obpayyHaBajy Ce Ha OCHOBY MaKCMMarHe TeXWHe Ba3fyXxomnnoBa npu noneTakwy
(MTOW).

MonycT Ha M3HOC aepoapOMCKe HakHaZe 3a NyTHUYKKM cepBUC obpadyHaBa ce Ha OCHOBY
Opoja nyTHMKa KOju cy nnaTunu ogroeapajyhy HakHagy 3a nyTHUYKM cepBuc. 3a
TpaH3auTHe nyTHUKe, nNyTHUKe ca IDO0 cepBuc kaptama, UHdaHTe n DHC, He
obpayyHaBa ce nonycT no ocHosy lnaHa cTtumynauuja.

Kao nouyetak obGpadvyHckor nepvoga y geny Houx nonycta npeanaxe ce 01.01.2017.
roguHe (npu 4emy nonycmu o0006peHU cMepHuuama U eaxehum yEeHOBHUKOM
aepoOpOMCKUX ycriyea ocmaje Ha cHasu). O4ekmBaHa cyma yKynHor yBeharwa m3Hoca
cTMMynaumja koju mory aa 6yay ogobpeHn KopucHuUMMma aepogpoma je oko 13.103.529
eBpa 3a nepuog 2017-2021 roanHa, y3 HanoMeHy fa je U3HOC u3padyyHaT Ha OCHOBY
JoCTaBIbeHUX nnaHoea KomnaHuje Air Serbia, kao u npojekumje nuHepaHor ysBehawa
6poj neToBa ¥ NyTHUKA Yy BUCMHM Of nnaHnpaHmx 3% Ha roguHemM HUBOY.



Y cny4yajy n3MeHe OYekMBaHe cuTyauuje Ha TPXMLWTY M3BECHO je Aa moxe gohu go
3HavajHUjuX oACTynawa, Kako y HeraTUBHOM cMUCNy (Hrp. asuo KomrnaHuja Air Serbia
He ucryHuU ceoje ninaHoee) uivnn cmakwewa obnma caobpahaja, ann M y nNo3MTUBHOM
cmucny (Hap. doasak HoOBUX aguo KoMmraHuja unu yeehare 6poja chpexkseHyuja).

- Wako TlMnaH cTumynaumnja 3a wHUUMjanHW edekar uma ymamwewe npuxoga Kpo3
ogobpere nonycta, koHadaH ovekmBaHu edpekat he OMTM BUOBLUB KpPO3 yBehare
caobpahaja Tj. Opoja onepauuja u Opoja nyTHMKa, yBOhewe HOBMX ppekBeHuuja,
oTBapare HOBUX AecCTMHauuja 1 CrnYHO, U caMnm Tume Kpo3 yBehare npuxoaa.

Wmajyhn y Buay npeTxogHoO HaBedeHO, a Ha OCHOBY MHTepecoBaka KOPUCHWKa aepogpoma u
MefyHapogHe npakce, cacTaBibeH je npegnor [llnaHa cTumynauuwja ca geduUHUCaHUM
Kputepujymmma n nogctuuajuma.

OuekuBaHn edbekaT HOBMX nonycta npeasuheHnx [lnaHom cTumynaumja y HapegHom
netorogvwHem nepunody (2017-2021) nsHocum ykynHo 13.103.529 espa.

Kankynauuja oyekmBaHor edpekta npumeHe npeanoxeHor naHa ctumynaumja u HakHage 3a
o6esbehnBare mn3pafeHa je Ha OCHOBY OOCTaBSfbEHUX NnaHoBa aBMO Komnauuje Air Serbia,
NCTOPUjCKNX NogaTaka, kKao 1 npojekunje nuHepaHor ysehawa 6poj netoBa M NyTHUKA Y BUCKMHU
o4 3% Ha rogunwheM HuBoy. lNMpunukom kankynaumje odekmBaHor edekta 3a ocrniobaharwe of
nnahawa napkuHr 3a 6asvpaHe Ba3gyxomnroBe WM BasgyxOMsfioBE KOju npeko Hohu ocTajy Ha
AHT, kopuwheHnu cy nogaum 3a mecey, centembap 2016. roguHe Kao pecrnekTuBaH MeceLl.

Wmajyhm y Buay ga ce, ynopehyjyhn ogHoc oveknBaHor edpekta npumMeHe npegroxeHor Nnana
cTMMynaumja M o4vekumBaHor edpekta npumeHe yBehawa HakHage 3a obesbehuBake 3a
netoroauwmun nepuop (2017-2021) 3akrbydyje ga npeanoxeHe uM3mMeHe cuctema obpadyHa
aepodpoMCKMX HakHaga Hehe 3HayajHO yTuMuaTM Ha MOCNoBHU pedyntaT Aepogpoma,
MULLIbEHE CTPYYHUX crnyxbum Aepogpoma je ga he npegnoxeHun lnaH mmaTtu OyropoyHo
nosntmeaH edpekat Ha yBehawe 6poja nyTHuka, 6poja aBMo komnaHuja n Bpoja onepauuja
ynme, LWWTO Kao Kpajibm edekaT Moxe wumaTn nosehawe npuxoga W KOHKYPEHTHOCTU
Aepogpoma.

Mpunukom pasmaTtparwa U npunpemawa mogena lNnaHa ctumynauumja y3etu cy npumepu ca
ocTanux ynopeausux mefyHapogHux aepogpoma npe cBera y okpyxewy (Aepogpom beu,
Aepogpom [lpar, Aepogpom byaumnewTa, Aepogpom 3arpeb, Aepogpom Ckonsbe...) Koju y
CBOjOj Npakcu nNpumekbyjy cnudad MNnad ctumynauuja (marketing program, incentive program u
crn.).

Mpeanoxenn lMnaH cTumynauuvja uma 3a UuUsb Npe cBera npuBriadYeke HOBUX aBUO
KOMMNaHuja, noausawe KOHKYPEHTHOCTM U TPXKULLHY OPUjeHTUCAHOCT Y3 MNpPUMEHY



noctynata pecdpuHucaHnx mehllyHapoaHuUM perynatuBoM W MnpakcoM, 3aKOHOM O
Ba3AayLwHoM caobpahajy v lNpaBunHukKom o aepoapoOMCKMM HakHagama, npe ceeray geny
TpaHCNapeHTHOCTU, HeAUCKPUMMHaLM]e, jeAHAaKOCTU U NOBe3aHOCTU ca TPOLUKOBUMA Y3
KOHCYyINTauuje ca KOpucHULUMMa aepoapomMa Tj. aBUO KOMNaHujama.

Ha ocHOBY cBera HaBefeHor, 01y4eHO je Kao y OUCnOo3nTUBY.

MpenceaHuk CkynwTtuHe [OpywTBa

mp Bnagumup OQumutpujesuh
JoctaButu:
1. AKumoHapuma;
2. T[eHepanHom gupekTopy;
3. W3BpwHMM gupekTopuma;
4. ®duHaHcHjama;
5. Cekpetapujaty OpywTBa;

6. Apxusw.



