Al AEPOOPOM HUKONA TECNA BEOTPAL
CKYTILUTUHA JPYIITBA

Bpoj:21-17/1

Hatym:07.12.2016 ropuue

Beorpag

Ha ocHoBy oppeabu wnana 329. cras 1. Tauxka 15. 3akoHa 0 npuepeaHnm apyviirenva ("Cn.
rriacHuk PC", Bp. 36/2011,89/2011,83/2014-ap.3akoH » 5/2015), unana 15. cTae 1. Tavka 17. Cratyra
All Aspoppom Hukona Tecna beorpah Bpoj (5675 o 01.11.2016.roguHe — npedmuher TekeT ) ¢
Yriada 32. cras 1. [MocnoeHuka ¢ pagy Cxyrituee Bpoj 21-12/3 op 28.06.2012. ropuHe, CRyNWTHHA
AxumoHaperor lpywrea Aepoapom Hukona Tecria Beorpag, Ha BaHpefHo) cefHULM ORPHaHO] AaHa
07.12.2016. rosuHe, foHens je cnepehy:

OBNYKY
0 yeBajamy 3anmcHuKa

1. Yesaja ce 3anvcHuk ca 14, BaHpegHe ceghuvue CkynwTuHe AxkuvoHapa
OpywTea oapxase gada 01.11.2016. rofivHe, y fpesnomaHoM TekeTy.

2. Ona Qanyka CTyna Ha cHary HaHoM yeBajaksa.

OGpaznoxete

Unian 329, 3akola o npuepesHam apywrsuma (,Cn.rnackunk PCY 6poj 36/2011, 99/2011,
83/2014-pp.3akoH 1 B/2015) nponucyje fa je HannexHoceT CRynWTMHE Aa oanyuyie o apyrm
MATEBRUMA KOJa CY ¥ CKNagy ca OBMM 33KOHOM CTAEIL@HA Ha AHeBHW paf cefHulie CrynuTuke,

Ynaw 15. cTas 1. Taqka 17. Ctatyra AL} Aepogpom Hukona Tecna beorpan Hpoj (6127
o4 28.10.2014. roaune-npeuvufien TexkeT) npormcyje ga CrymuTuHa oanyyyje v o Apyram
NUTaHMMa Y CKIMaky ca 3akoHoM 1 crarytom [pywraa.

Unaw 32, cras 1. Nociosruka o pagy Ckynwtuee Spoj 21-12/3 op 28.06.2012. roauHe
fiponucyie Aa ce o pafy CxymuTuHE Ha CeflHULM Ca{MMaBa 3aMMCHUK, KOjW BOAW cekperap
Dpyurrea.



Ha ocHosy ceéra HapeAeHor, AOHETA j& OANYKA Kao Y AUCNO3UTUBY.

o ,'N““-‘*ﬁe.ﬂ“““ Ckynwrusie fpywTea

n?ﬁ Brnagumup Oumatpujesuh

Hoctaguti

1. AkuoHapuwva,
2. TeHepanHoMm gUpekTopy,
3. MzepliHum AUpeKTopuma;
4. Cexpetapwarty [pywiTea;
5

. Apxuen,



ALl AEPORPOM HUKOPNA TECNA GEOI'PALL
CKYMUTURHA GPYLUTBA

Bpoj:21-181

Batym:07.12.2016 rogune

Beorpan

Ha ocHosy oppeabu ynana 329. crag 1. Tauka 15. 3akoHa o npuepeaHuM ApywTteuma ("Cn.
rnacHug PC, 6p. 36/2011,99/2011,83/2014-Ap.3akoH 1 5/2015) n ynana 15ctas 1. Taduka 15,
Cratyra Al Aepogpom MHukena Tecna beorpag 6poj (5675 op 01.11.2016.roguxe — npeunlhen
TekeT) CrynwriHa AkuwHapekor Opywrea Aepogpon Hukona Tecna Beorpan Ha BaHpesHoj cenHuLm
ocapmxkadoj pana 07.12.2016. roquue, foHena je cnepehy:

OOnNYKY
0 AaBaky NPeTX0AHE CAarnacHocTH Ha ycaajake nana crumynauuja All Aepoapom
Hukona Tecna Beorpan

1. [aje ce nperxoaHa carnacHoCT Ha yceajake Tnana crumynaumia AL Aepogpom
Hukena Tecna beorpag.

2. Osa Qanyka cTyna Ha cHary 0aHoM yceajarea of cTpade HagsopHor oabopa.

Obpasnoxeme

HYnaw 329. 3akoRa o npuapeAsHuM Apywitsima {,Cn.rnacrvk PC' Bpoj 36/2011, 99/2011,
83/2014-np.3akod 1 5/2015) nponucyje ga CkynwiTHA oAnyYYie 0 ApYrvM MUTarevMa Koja cy y
CXNAAY €A 32KOHOM CTABSBEHA Ha AHEBRN Pel CeRRVLE CKYTILUTHHE,

Ynad 15. crae 1.1auka 15, Cratyra Al Aeposapom Hukona Tecna Beorpag Bpoj (6127

on 28102014, rogude-npeudwher TexeT) nponucyle Aa CkyMUTWHE Jaje NpeTxogHy
CarnacHoCT Ha BUCMHY 3epOipOMCKVX HakHaaa y cmucny 3akoWa koju ypehyje sazayuHu
caobpaha;.
Y cknapy ca oapenbama lNpasunHika o aepogpomckum HakHanama (,Cn. rmacHuk PCY 71/13 v
48/16) A Aepoppom Hukona Tecna Eeorpan je pada 11.10.2016. roguHe, J0CTasno
npeaceaHuky CaseTa asvo-Npesosnnaua kopucHuka aepogpoma (AQC) marepwjan xojn ce
CAHOCK Ha pasmaTpame npeanora MNnada crumynaumja,

Marepujan je npeseqToBan Ha cacTaWky Capera aBuo-npesoawriala KOPUCHUKE aepospoma
(AOC), kojy je oapxal gada 14.10.2016. roguHe, KOjOM NPUAKKOM cy ofaBbeHe HeonxogHe
KOHCYNTALMie ©a KOPUCHMLMMa aepoapoma, Hakow uera cy Ynawuue Casera asuo-
npesoaniala koprucHika aepogpoma (AQC) jeaHOrnacHo yeaciune QOCTaBIbeHE eNEMeHTe, ¥a
Npeanor JonyHa y Besn ca noborsilarem yernoBa 3a Napkupae Basayxonrosa, Kao n Hose
KaTeropuje crumynaumie 3a ykynad 6poj nytHska y oanacky (50.000-98.5889). Takofe je
npuxsaheHa wndopmaumia pa ce nokeTak npumede [nada crvmynaumja ovekyje oA
01.01.2017. rogune,



Obpasnoxere 3a ripumedy Tinada cTimynauuja:

Baxehu LleHosHnk aepoapomecrux yenyra 6poj 4702 o 13.08.2014. roauHe (Ogriyrom
Hapsopror Opbopa Al Aepogpom Huxona Tecna beorpag &poj 05-104/1 og
(07.08.2014. rogune, ycsojeH je LleHoBHUK aepogpomckux yenyra ALl Aepogpom Hukona
Tecna beorpag 6poj 4702 op 13.08.2014 roguHe ya uameny LienoBHWKE aepogpoMCKuX
yeryra gedwHncany Oanyrkom Hapsopuor opbopa 6poj 21-19/1 op 23.06.2015. ropuHe)
cayntber j& Yy ckhafy ca CMepHuuaMa passoja BasjfyxonfopHOr TPXWWTa Kpos
cTuMynatuje y nnahamy aspogpomckux Haknaga y Penybnnuw Cpbuju {,Cn. roacHmk
PCY, 6p. 118/2013 -y parcem TekcTy CMmepuuiie). Y LIBHOBHMK agpoApoMCEnX yonyra
yrepheHe Y W CruMynagnje n kpurepriymin sa crilare fpasa Ha crtumynaumje a vy
ckragy ca CMepHullama.

Crpyude chyxbBe AL Aepofpom Hukona Tecna Beorpag (v Jarbem Tekcty. Aspogpom),
y cknagy ca mefyHapoaHom NRaKcoM, 3aXTEBUMa KOPUCHIKE epoapOMa, KA0 1 XEerboM
Aa ce noeeha aTpaKTUBHOCT a@pPOAPOMA KA0 PErVOHANHOT LI@KTPa, TPEHCTIAPEeHTHOCT 1
KOHKYpEHTHOCT, ¥ anpuny 2016, rognHe OTNOMene ¢y ca akTUBHOCTMA Ha namen
cucrema obpadyHa aepofpoMCKUX HaKMafa Kpo3 poHowese [MnaHa crumynaduja 3a
yeofjerbe HOBMX PeaoBHUX NuHWja kao W volurne base crumynauuja (CTvMynauumja 2a
yeehare dpekeeHuuja, cTuMynauywja 3a yeehamwe Opoja nyTHWKE Yy OJNacky,
cTumynayuja 33 yeehawe Opoja TpaHcthep nyTHUKE, CTUMynauuja 3a ykynad Gpoi
MYTHUKE ¥ OAnacky), Kao nocedbHor JokyMeHTa.

Houowewsenm Finada cruMmyhauuwia craefeajy ce BaH cHare ohpeabe UenosHwka
HEPOAPOMCRAX YCIYra Koje BeduHULY RPBMeny:

s CBWX MONRYCTA KOjU C& OOHOCE Ha OTBaparke [aBHOr 3BUO NPEBO3a Ha HOBOj NUHUM —
ycnen pasfeajarea CTUMYNaLvja Ha OHe Koje ce ogHoce Ha gyronvrnjckn caobpahaj
¥ OHE KOj& Ce OOHOCE Ha KpaTko- W cpefrenyHmjckn caobpahaj y npagnory Mnama
cTAMYnaLwmia;

e CBUX NOMYCTa KOjW Ce OQHOCE Ha fPUXBAaT, & KOju te NPUMEsYjY Ha 2aBUONPEBO3uoLe
koju y nepwoay of 12. meceuw npeeeay suwe of 500.000 nyTHUKa vy opnacky wnm
sute of 4000 Towa pofe - ycnel sakoHcke obapese Aepospoma fa passpoju
padyd OJ 3emarscko OncnyxmBarse of OCTanvx CerMeHaTta aepogpomMCKor
oneparepa, ¥ uuiby nopehaba KOHKYPEHTHOCTU HEONXORHO j& HABRAEHW CEerMeHT
rocnoBama pasgeojuTy of norycTa npeasuleHny 3a aepopoMeKe HakHage.

Yceajamwe npeanokeror Minana ctumynauyvja gonpuneno 6u sehoj TpaHCNapeHTHOCTI U
KOHKYPEHTHOCTM AepoapomMa. Lwme pgodowewsa MNnaka ctvimynauguvia je yeehawe abBro
caobpahaja y cmucny 6poja onepauurja ¥ Hpoja NpeseIeHUX NYTHUKA WTO KAO Kpajisu
QuekKuBaHK egerkaT uma noseharee npuxoaa.



WsmeHa aepofpOMCKMX HEKHAAA BpLLIM ce ¥ cKitagy ca MeflyHapoiHum CTaHaapanma v
AipaKCcoM @ Npe CBEera yCroBMMa nponucaniim y 3akody o sasiywHonm caoBpahajy (,Cn.
rmacHuk  PCY, 6p. 7310, &7/11, 8312 wn 45/15-pp. 3akoH) # [pasunHWky o
aepoapPOMCKMM  HakHagama (,Cn. rnachuk PC", 6p. 712013 w 48/2018) kao w
CmepHuuama.

Kaxo 6w npunipemue Mpeanor nnaHda cTuMynauuja koju ou y notnyHocT Bua y cknaay
ca paxenoM Ba3LyXOMNNOBHOM PErynatusoM anu v Ap. eaxehum nponucuma, npe ceera
y cknagy ca 3akoHom O sasfywrom caoBpahaly v TpasunHukoM 0 aepoapOMCKAM
HakHaOama, xao W NPONUCUMa KOjW e OZIHOCE Ha 3aLUTKTY KOHKYpPeHUnie, AspospoM je
APaAY3e0 HUA AKTUBHOCTY ¥ LWrby geduHucara oniTiy ¥ nocefinux yenoea y OKeupy
Mpegnora MNaHa cTUMYNauuia, Ha HaunH Ha Koju OU ce, ca jeaHe CTPaHe, MCMyHMnKu
saxTesu Aepogpoma, a ca gpyre cTpade, NOCTUIAR0 BULLY CTENeH YCarnaleHocTH ca
Baxehom parynarusom,

MnaH cTumMynauna je HamerseH ceum KopucHuuuma aepogpoma kojv nopehasajy obum
ceor cacbpahaja Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpaf, 3anountksy jaBHU ABUO-TPEBO3
Ha HOBO| pesosHo] nuHuiK, nosehasajy Opoj neTosa whv yeehasajy 6poj nyTHUKA Ha
FOANLLHEM HUBOY.

IMonycT Ha aepoapoMCKe HakHale Koje ce oaWoce wa cnelehe yoriyre: cneTarse,
CUCTEME OCBETIB8Ha, BopaBak NapkupaHor BA3AyXonnoea W kopuwhetse aBno MOCTA, 1
ofpadyHaBa)y ce H3 OCHOBY MaKevManHe TexuHe Basgyxonnosa npy noneTakwy
{MTOW).

FonyeT Ha UBHOC a8POAPOMCKE HAKHAAE 3a NYTHUUKA CepBre 00paYyHaea ce Ha CCHoBY
Bpoja nyrHMKa KoM Cy nnatinn oprosapajyRy Hakeady 3a nyTHuuKkK cepenc. 3a
TpaxautHe NytHuke, nyTHuke ca 1DO0 cepsvc xaptama, whdanve n DHC, He
oBpaqyHasa ce nonycrt no ocHopy Mnaxa cTumynaumja,

Kao nouetax oBpadyHckor nepuoaa y gesy Hoswx nonycta npegnawe ce 01.01.2017.
roauHe {pu  yemy nonyemu  odoBpedu  CMepHUUaMa U eaxelum  UeHOGHUKOM
aepodpoMckux yeryaa ocmafe Ha cHasu). QuekmeaHa Cyma yKynHor yeehara naHoca
cTUMynaumia koju mory Aa 6yay opofpeni KopucHULMMa aepoipoma je oko 13.103.529
eepa aa nepwog 2017-2021 roghHa, ¥3 HANOMEHY Aa j@ U3HOC M3PauyHaT Ha QCHoBY
NOCTaBILERNX NAaHoBa KoMnakuje Air Serbia, kao W npojekuvje nuHepador yeehatea
B00j NETORA U NYTHUKE Y BUCUKY Of NNanupaHnx 3% Ha rofikiitkem HUBoY.



Y cnyqajy usMmeHe OYSKMBAHE CHTYALIME Ha TPMMILTY WaBecHo je 4a moxe gohu po
BHAYAHWUX OCTYRAHE, KaKo Y HeraTUBHOM CMUCTY (Hp. aguo Komianua Air Serbia
He ucnysu ceofe nnadoaa) niwnu cMameta 0buma cacBpahaja, anv 1y NO3UTUBHOM
cMUCTY (HIp. Gonasax HOBUX asu0 KoMnaHuja unu yeehaime 6poja ghpexkseHylfa).

- Mako TMnad crumynauduja sa vHuuMjandy edekat uma ymamerhe rnpuxoga  Kpos
opoBperwse nonycra, xoHauaHw ouekvpady edexat he Gutn Bugieuve xpoad yeehame
caobpahaja 1. Gpoja onepauurja v Opoja nyTHWKA, ysofjewe HOBWX (pekseHUNa,
OTBapame HOBUX 4ECTUHALM|E U CNUYHO, 1 CaMUM TUMe Kpo3 yacharke npuxona,

UmajyFn v suiy NpeTXonHO HaBedexo, a Ha OCHOBY WHTEPecOBak-a KOPUCHUKA aspoapoma i
meflyHapoaHe npakce, Cactaerbed je npepnor fnada cTuMmynauwjia ca  geduHucaHum
KpuTERMjyMUME W NORCTILEWMA,

Ouekveany odekar Hoswx nonycta npegevfledux (nasom cTUMynaumja y HapegHom
neToroanlik-em neprogy (2017-2021) waHocu yrynHo 13.103.528 espa,

Kankynauvja oWekmpaxor edexta npumexe npegnoxedor MNnara crumynadnja u Hakkade 3a
oBesbehpame uspaflieHa j@ Ha OCHOBY JOCTABILEHUX NAAHOBA aBUO KoMnanuie Ar Serbia,
UCTOPM|CKUX NOGATAKA, KA0 1 NpojeKuue nHepanor yeehama Opoj NEToBa 1 NyTHUKA Y BUCHHN
of 3% Ha rogulkem HUBoy. MpuUriMkoM kankynauuje ouekusaHor edexra 3a ocnobaharee of
nrahama NapkuHe 3a BGasipaHe Ba3fyxOnnoBe W BAasAyXonnone koju npexo wohu octajy Ha
AHT, kopwwheni cy nogaun 3a mecey cenrembap 2016. ropuHe ka0 pecnekrvBan Mmecet.

Amajyhie y Bugy 4a ce, ynopehyjyhiv 04H0C ouekuBanor eekTa NpuMede npeanoxeHor Mnada
cTUMynauMia u ouekvBaHor edexta npumeHe ysehawa HakHage 3a obesbefumam.e 3a
neToroaviitel nepuos (2017-2021) sakreydyje 4a npeanoxeHe usMeHe cuctema obpauyHa
ASPOAPOMCKMX  HaKkHaga Hefe 3HauajHO yTULETW Ha NOcnoBHw pesyntar Aepoppoma,
MULLITBEIbE CTPYYHUX cnywBu Aepoppoma je na he npegnosxeHn [nad umaty gyroposHo
noanTUBaH edexaT Ha ysehaie Gpoja nyTHuka, Gpoja asuo kKomnamwja v Gpoja onepauwja
GMME, WITO Kao KpaitkW edexat Moxe uMarh noseharme npuxona Mo KOHKYPEHTHOCTU
Aepogpoma.

MpurkoM pasMaTpaka ¥ npunpemarsa Mojena [nada ctumynauwja yaetv cy npuvepn ca
OCTANMMX ynopenueux MeflyHapogHux aepoipoMa npe CBera y oKpyxewy (Aepogpom bew,
Aepoppom [Mpar, Aepoppom byasvnewTa, Aepogpom 3arpe, Aepoapom CKonmbe...) Koy y
CBOjO] MpaKch NpuMeksyjy cnuvan MnaH cTumynauuja (marketing program, incentive program U
o).

MNpeanoxeHdn Flnad cTuMynauynja uma 3a LU Npe cBera NpuUBnadere HOBUX aBvuo
KOMTIaHNja, NOMU3EHE KOHKYPEHTHOCTH M TPXUWHY OPUJEHTHCRHOCT Y3 npUMely
nocrynara peduHncawux MellyHapoasum perynaTueoM M Mpakcom, 3akoHOM ©



BazfiyWwHoM caocopahajy v MpasunHKUKoM 0 aepo/pOMCKUM HaKHAAAaMa, Npe cBera y geny
TPaHCAAPEHTHOCTH, HEAMCKPUMUEALM]e, JeAHAKOCTH ¥ NOBE3AaHOCTH C& TPOWKOBUME Y3

KOHCYNTAUMIE CA KOPUCHULIMMA AePOAPOMA Tj. ABMO KoMNaHUjama,

Ha ocHOBY cBEra HaseaeHor, OANYUEHO j& Kao y AMCnosnTuay.
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HocraauTw:
1. AKUMOHapUME,

2. TeHepanHoMm Qupexropy,

W

MaBpLUKHNM NPEKTOpMa;
4, CekpetapyjaTy Opytutea,
5. KomepUnianHuMm nocnoBuma u MapKeTuHry,

8. Apxusn.



