OBRAZAC 04/2 br. 1290/13

UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA IZDAVALACA

poslovno ime DruStva: AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD

sediste Drustva: BEOGRAD, 11180 BEOGRAD 59
mati¢ni broj Drustva: 07036540
PIB Drustva 100000539

/Instrukcije za popunjavanje upitnika: \

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je bliZze opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drusStva koji je javnho dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je re¢ o aktu koji nije javno objavljen navesti ta¢an naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

o Ako je izvor informacija za dati odgovor uobicajena praksa drustva, neophodno je istu

K ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisary

1. Da li je drustvo usvojilo vlastiti kodeks korporativnog upravljanja ili prihvatilo primenu
drugog kodeksa korporativnog upravljanja?

Drustvo je usvojilo tekst Kodeksa korporativnog upravljanja
Odgovor: Privredne komore Srbije koji je objavljen u Sluzbenom glasniku
Republike Srbije broj 99/2012, kao Kodeks korporativnog upravljanja
AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd

internet stranica na kojoj je
javno dostupan tekst kodeksa | www.beg.aero
koji drustvo primenjuje:

2. Da li su principi korporativnog upravljanja koje primenjuje drustvo ukljuceni u interna akta
drustva i lako dostupni svim nosiocima interesa?

Odgovor: Da

Drustvo je usvojilo tekst Kodeksa korporativnog upravljanja
Privredne komore Srbije koji je objavljen u Sluzbenom glasniku
najvainija akta koja se bave | Republike Srbije broj 99/2012, kao Kodeks korporativnog upravljanja
pitanjima korporativnog | AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd koji je objavljen na satju

upravljanja, i nacin na koji je | www.beg.aero i Statut Drustva (broj 6127 od 28.10.2014. godine —
omogucena njihova dostupnost. preciséen tekst)

4. Da li drustvo, u skladu sa clanom 368. ZPD, u svojim godisnjim izvjestajima objavljuje
uskladenost poslovanja sa principima korporativnog upravljanja, te daje objasnjenje eventualnih
odstupanja od tih principa?

Da, AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd u skladu sa c¢lanom 368.
Odgovor: Zakona o privrednim Drustvima u svojim godisnjim izveStajima
objavljuje uskladenost poslovanja sa principima korporativnog
upravljanja koji je objavljen u Sluzbenom glasniku Republike Srbije,
broj 99/2012, kao i na sajtu Drustva www.beg.aero

SKUPSTINA | AKCIONARI

5. Da li poziv za sednicu skupstine drustva sadrzi sve propisane elemente i obavestenja
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ukljucuju¢i podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na uces¢e u radu
skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo koris¢enje, kao i opisom pocedura

za glasanje preko punomocni

ka, glasanje u odsustvu ili elektronskim putem?

Odgovor:

Da

6. Da li se poziv za sednicu s

kupstine drustva, sa svim relevantnim objasnjenjima i obavestenjima

odmah po upucivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom trzistu,

odnosno MTP Belex?

Odgovor:

Da, dostava poziva za sednicu SkupsStine Drustva AD Aerodrom
Nikola Tesla Beograd, Beogradskoj Berzi se vrSi u roku i na nacin
predviden Zakonom o privrednim Drustvima (“Sl. Glasnik RS”,
br.36/2011, 99/2011, 83/2014 —dr. zakon i 5/2015), Statutom
Drustva (broj 6127 od 28.10.2014. godine — preciséen tekst)

Navesti da li je i koliko nakon
upucivanja poziva akcionarima
drustva, isti dostavljen Berzi radi
objave u 2014. godini.

Objavljen je istog dana kada i u dnevnim novinama

7. Da li su materijali za sednicu skupstine drustva dostupni putem internet stranice drustva?

Odgovor:

Ne

Navesti na koji nacin su materijali
za skupStinu drustva dostupni
akcionarima, ako nisu dostupni
na internet stranici drustva

Materijal za sednicu, moZe se preuzeti licno u prostorijama sedista
Drustva

8. Da li je drustvo usposta

vilo neke od zakonskih mogucnosti elektronskog ucesca u radu

skupstine drustva, i ako jeste na koji nacin?

Odgovor:

Ne

9. Da li Drustvo objavljuje
odnosno u propisanim rokov

donete odluke i zapisnik sa odrzane skupstine drustva, odmah,
ima nakon odrzavanja skupstine?

Odgovor:

Da

Navesti nacine na koje je drustvo
u 2014. godini omogudilo
informisanje akcionara i javnosti
o datim pitanjima.

Drustvo je u 2014. godini omogucilo informisanje akcionara i
javnosti o datim pitanjima putem internet stranice drustva
www.beg.aero, azurirane podatke dostavlja berzi

10. Da li se i koji materijali,
izraduju i objavljuju i na engl

odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva,
eskom jeziku?

Odgovor:

Da, poziv za sednicu Skupstine, formular za glasanje u odsustvu,
punomocdje za glasanje i informaciju o odrzanoj sednici Skupstine
Drustva

11. Da li je Drustvo usvojilo
pravila i procedure koje o

poslovnik o radu skupstine, te da li isti ili drugi akt drustva sadrzi
bezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva

relavantna pitanja u okviru skupstine drustva?

Odgovor:

Da

Navesti da li je drustvo
obezbedilo i na koji nacin da svi

akcionari  budu  kontinuirano
upoznati sa ovim pravilima i
procedurama.

Na internet stranici drustva nalaze se svi relevantni podaci o svim
pravilima i procedurama koji su od znacdaja za akcionare drustva

12. Da li drustvo ima jasno definisanu politiku dividende te procedure i rokove za njenu isplatu?

Odgovor:

Da

13. Da li je drustvo u prethodnoj godini izdavalo akcije uz ogranicenje prava akcionarima na
precu kupovinu novih emisija akcija drustva?

Odgovor:

Ne

14. Da li je u drustvu uspostavljen mehanizam za sprecavanje i reSavanje potencijalnih konflikata
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izmedu akcionara i drustva?

Odgovor:
Ne

Navesti nacin na koji su akcionari
informisani o ovim procedurama

15. Da li su kod izbora ¢lanova odbora drustva skupstini na raspolaganju sveobuhvatne
informacije o predlozenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa
drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim
partnerima drustva?

Odgovor:
Da

16. Da li je akcionarima omogucena realizacija prava na ucesce u radu i odlucivanju skupstine
akcionara bez ogranicenja?

Odgovor:
Ne

Navesti ”akCi,” na koji je us:?vljgtnq Pravo na uée$ée u radu i odlu¢ivanju skupstine imaju akcionari koji
ldjﬁﬁgf\?a (zj]ns:?nbargergaakiijgpi;?é poseduju vise od 5% akcija ili ukoliko poseduju manji broj akcija,
poseduju) mogu se udruzivati | na taj nacin ostvarivati svoja prava

ODBOR DRUSTVA | IZVRSNI DIREKTORI

17. Koji je uspostavljen sistem upravljanja u drustvu?

jednodomni — odbor direktora
(navesti podatke o sastavu
odbora, sa oznakom: izvrsnih,
neizvrsnih i nezavisnih direktora,
te podatak o predsedniku
odbora)

Vesna Stankovi¢ Jevdevié, diplomirani ekonomista, predsednik
Nadzornog odbora

Goran Mirkovi¢, ekonomista

. Aleksandar Markovi¢, diplomirani ekonomista
dvodomni - navesti ¢lanove

nadzornog odbora sa oznakom
nezavisnog ¢lana, te podatkom o
predsedniku nadzornog odbora)

Jovan Vorkapi¢, diplomirani pravnik
Dragoslav Stankovi¢, ekonomista — nezavisan ¢lan
Srdan Mini¢, diplomirani ekonomista

Petar Jari¢, diplomirani ekonomista

18. Da li je aktima drustva preciznije utvrdena nadleznost odbora direktora, odnosno nadzornog
odbora drustva?

Odgovor: Da, Statutom AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd i Poslovnikom o
radu Nadzornog odbora

19. Da li su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definisu potrebna strucna i
profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za ¢lana odbora drustva?

Odgovor: Ne

20. Da li odbor drustva najmanje jednom godisnje analizira i ocenjuje kvalitet i efikasnost svoga
rada, te predlaze mere i aktivnosti za njegovo unapredjenje i o tim merama izvestava
akcionare?

Odgovor:
Da

21. Da li su nezavisni direktori, odnosno nezavisni ¢lanovi nadzornog odbora obavezni i na koji
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nacin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status

u pogledu nezavisnosti?

Odgovor:

Da

22. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja

¢lanova odbora drustvaidal

i visina naknade ¢lanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa

dostizanju finansijskih i nefinansijskih rezultata i poslovnih ciljeva drustva?

Odgovor:

Da

23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga strucna savetodavna tela?

Odgovor:

Ne

Navesti naziv komisija, odnosno
tela ako su obrazovana, sa
brojem clanova i opisom poslova
koji su im povereni, te akta
drustva kojima su ova tela
obrazovana i kojima je uredena
njihova nadleZnost.

24. Da li su naknade koje se

isplacuju ¢lanovima komisija odbora drustva obuhvacene politikom

nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane

skupstine drustva?

Odgovor:

Da, Odlukom Skupstine Drustva, kojom je definisano da je naknada
za rad komisije u visini jednostruke ukupne zarade po zaposlenom
bez poreza i doprinosa, koja je isplacena u Republici Srbiji prema
poslednjem podatku objavljenom od strane Republickog zavoda za
statistiku.

25. Da li su aktima drustva ja

sno definisana ovlas¢enja i odgovornosti izvrSnih direktora?

Odgovor:

Da

Navesti akta drustva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa  jednodomnim sistemom
upravljanja navesti na koji naci i
kojim aktima su razgraniceni
poslovi i ovlas¢enja izmedu
izvrSnih i neizvrsnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja
navesti da li je obrazovan izvrsni
odbor.

Statut DrusStva (broj 6127 od 28.10.2014. godine - preciséen tekst)
Obrazovan je lzvrsni odbor koji ima pet ¢lanova tj. pet lzvrSnih
direktora ukljucujudi i Generalnog direktora

26. Da li su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna strucna i
profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za izvrSnog direktora?

Odgovor:

Da. Statut DrusStva (broj 6127 od 28.10.2014. godine - preciséen
tekst), ¢lan 39., Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova u AD
Aerodrom Nikola Tesla Beograd broj 5206 od 09.09.2014. god.

27. Da li je uspostavljen i
neizvrinih direktora u odbor
sistemom upravljanja?

sprovodi se proces evaluacije rada izvrsnih direktora od strane
u direktora, odnosno nadzornog odbora u drustvima sa dvodomnim

Odgovor:

Da, na bazi dostupnih informacija

28. Da li se naknade clanova izvrsnog odbora sastoje od fiksnog i varijabilnog dela (bonusi,
stimulacije i dr) u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih i nefinansijskih rezultata i

poslovnih ciljeva drustva?

Odgovor:

Ne, jer podlezu primeni Zakona o utvrdivanju maksimalne zarade u

javnom sektoru (“Sl. Glasnik RS” br.93/2012)
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29. Da li drustvo ima uspostavljene efikasne mehanizme za obezbedenje istinitog,
blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izvesStavanja ¢lanova odbora drustva od strane
izvrsnih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izvestavanja neizvrsnih direktora,
odnosno ¢lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski
polozaj i potencijalne rizike na stanje imovine drustva?

Da, Zakon o trzistu kapitala ( “SI. Glasnik RS”, br.31/2011),Statut
Drustva (broj 6127 od 28.10.2014. godine — precis¢en tekst),
Odgovor: Pravilnik o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama AD
Aerodrom Nikola Tesla Beograd broj 05-5/2 od 21.01.2015. god.,
Pravilnik o nacinu pripreme i dostavljanja materijala organima
Drustva broj 05-54/2 od 09.02.2015. god.

30. Da li izvrsni direktori izvestavaju odbor drustva o pitanjima iz clana 416. ZPD, a posebno u
smislu davanja kvalitativnog misljenja i analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila poslovanje
drustva u izvestajnom periodu, sa vidjenjem i analizom znacajnijih rizika poslovanja drustva i
buduéim dugoroc¢nim i kratkoro€nim perspektivama drustva?

Odgovor:
Da

Izvestavanje o planiranoj poslovnoj politici, izveStavanje o
poslovanju Drustva kroz finansijske izveStaje, izveStavanje o
prihodima i finansijskom stanju drustva, izvestavanje o poslovnim
dogadjajima koji su od znacajnim za poslovanje Drustva

Navesti pitanja o kojim je
realizovano izvesStavanje odbora
drustva

31. Da li je u drustvu organizovana funkcija sekretara drustva, i ako jeste navesti blize duznosti i
odgovornosti koje su mu poverene?

Da.
Sekretar drustva odgovoran je za:
1. priprema sednice Skupstine,
2. priprema sednica lzvrsnog i Nadzornog odbora i vodenje

Odgovor: zapisnika,

3. cuvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica iz tacke
1)i2),

4. komunikaciju Drustva sa akcionarima i obezbedenje uvida
akcionarima u akta i dokumenta koja je po zakonu Drustvo
duzno da im stavi na uvid,

5. Druge obaveze u skladu sa odlukom o imenovanju

NADZOR | KONTROLA

32. Da li je u drustvu obrazovana komisija za reviziju?

Da

odgovor

navesti sastav komisije za reviziju,
te da li je predsednik komisije ., . ... ...
nezavisni direktor/¢lan | Petar Jari¢, predsednik Komisije za reviziju,
nadzornog odbora, kao i da li je | Dragoslav Stankovi¢, ¢lan,

najmanje jedan clan komisije i Nevenka Anici¢, ovladéeni revizor

ovlaséeni revizor koga je
imenovala skupstina drustva?

33. Da li su u drustvu obrazovana tela, odnosno imenovana lica koja obavljaju poslove
unutrasnjeg nadzora?

odgovor Da

navesti akt drustva kojim su
uredena ova pitanja i navesti
uslove za imenovanje lica koje

rukovodi. ovim poslovima, te | giatytom Drudtva (broj 6127 od 28.10.2014. godine - pretiééen

navesti odatke o licu koje RYR . .
rukovodi povim poslovima i ”CJU tekst), Zoran Divni¢, interni revizor

koje ispunjava uslove propisane
za internog revizora u skladu sa
zakonom

34. Da li su aktima drustva bliZze uredjena pitanja iz clana 452 ZPD?




OBRAZAC

04/2 br. 1290/13

odgovor

Da

navesti na koji nacin su uredjena
medusobna prava i obaveze lica
za unutrasnji nadzor i komisije za
reviziju/odbora drustva, a
posebno u delu izvesStavanja

Uredjena su Statutom Drustva (broj 6127 od 28.10.2014. godine -
preciséen tekst)

35. Da li su na nivou drustva definisani mehanizmi i pravila sprovodjenja nadzora i kontrole, te

pokazatelji — indikatori aktiv

nosti koji narocito treba da ukazu unutrasnjem nadzoru na potrebu

sprovodjenja preventivnog nadzora i kontrole?

odgovor

Da

36. Da li su sistemom unu
informacijama?

trasnjeg nadzora obuhvaceni i poslovi u vezi sa insajderskim

odgovor

Da

37. Da li spoljni revizor drustva obavestava komisiju za reviziju o pitanjima iz clana 453. ZPD?

odgovor

Da

navesti na koji nacin je uredjena
komunikacija spoljnog revizora
komisije drustva za reviziju

Spoljni revizor drustva dostavlja lIzjavu o nezavisnosti kojom
potvrduje svoju nezavisnost u odnosu na Drustvo, i navodi sve vrste
usluga koje su izvrSene za Drustvo pored revizije finansijskih
izveStaja, odnosno potvrduje da pored revizije nije pruzao dodatne
usluge.

38. Da li spoljni revizor sac

njava i poseban interni dokument odboru drustva (pismo upravi)

kojim su obuhvaéene znacajnije slabosti uocene u postupcima kontrole, racunovodstvenim i
operativnim postupcima drustva, sa sugestijama za njihovo poboljSanje?

odgovor

Da

39. Da li spoljni revizor prisu

stvuje sednicama skupstine na kojoj se razmatra izvestaj o izvrSenoj

reviziji finanisjkih izvestaja drustva?

odgovor

Da

TRANSAPRENTNOST | JAVNOST

40. Da li drustvo ima jasno definisanu i javno dostupnu politiku izvestavanja koja definise

principe, pravila i procedure
grupa?

izveStavanja akcionara, nadleznih organa, javnosti i svih interesnih

odgovor

Da, zakon, podznakonski akti i pravila berze, ali nema internih akata
koji reguliSu tu oblast.

41. Da li drustvo objavljuje

zakonom, podzakonskim akti

izvestaje o poslovanju sa izvestajem spoljnog revizora u skladu sa
ima i pravilima Berze?

odgovor

Da, uvid se moze izvrsiti na sajtu Beogradske berze i na sajtu Drustva

42. Da li izvestaji o poslovanju drustva sadrze sve elemente propisane zakonom, a posebno
element propisane ¢lanom 289. ZPD i ¢clanom 50. ZTK?

odgovorom obuhvatiti
elemente iz navedenih ¢lanova

sve

Da, sopstvene akcije Drustvo nije sticalo, a lzvestaji sadrie sve
elemente u skladu sa vazec¢im propisima.

43. Da li drustvo, pored inf
podatke koji mogu uticati na

ormacija propisanih ZTK, utvrduje i odmah javno objavljuje druge
cenu akcija drustva i poloZaj akcionara?

odgovor

Ne

navesti podatke o objavljenim
podacima u skladu sa ZTK (npr.
promene u znacajnom uceséu u
kapitalu; sticanje/otudjenje
sopstvenih akcija i dr), kao i druge
podatke koje su od uticaja na
cenu (npr. poslovne vesti,
akcionarski  sporazumi, sudski
postupci za pobijanje skupstinskih

Osim poslovnih informacija, drugih dogadaja nije bilo.
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odluka drustva idr)

44. Da li su javno dostupni azurni podaci o insajderima drustva sa podacima o broju
akcija/procentu akcija dustva u njihovom vlasnistvu?

odgovor

Ne, navedeni podaci nisu objavljivani.

navesti koji su podaci dostupni i
gde su javno dostupni

45. Da li drustvo javno ob
direktora, ¢lanova komisije z

avljuje biografske podatke o clanovima odbora drustva, izvrsnih
a reviziju i lica koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora?

odgovor

Ne, osim u Biltenu Drustva

navesti gde su podaci objavljeni

46. Da li drustvo javno objavljuje podatke o transakcijama s povezanim licima i poslovima s
licima i njima povezanim osobama sa posebnim ovlastenjima u drustvu?

odgovor

Ne, do sada nije bilo transakcija i poslova sa povezanim licima.

navesti gde su podaci objavljeni

47. Da li drustvo izvestava javnost o pojedinacno isplacenim naknadama i drugim finansijskim i
nefinansijskim pravima i koristima koje su ostvarili nosioci funkcija upravljanja, rukovodjenja i

nadzora u drustvu, kao i ¢lan

ova komisija odbora drustva?

odgovor

Ne, javnost se zbirno izveStava o isplaéenim naknadama i drugim
pravima koja su ostvarila pomenuta lica

navesti gde su podaci objavljeni

48. Da li za objavljivanje svih

relevantnih informacija drustvo koristi sopstvenu internet stranicu?

odgovor

Da

navesti adresu internet stranice

www.beg.aero

49. Da li je internet stranica
informacijama od znacaja za

drustva organizovana na nacin da omogucava jednostavan pristup
investitora?

odgovor Da

navesti nacin  na koji je

organizovano informisanje

investitora (npr. da i je na | N3 jnternet stranici u okviru segmenta o nama je organizovan
nternet - stranicl organizovan | o cehan deo investitori i akcionari

poseban sadrzaj za investitore p

kome se pristupa sa naslovne
internet strane drustva)

50. Da li se sve relevantne investicione informacije objavljuju i na engleskom jeziku?

odgovor

Da
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IZJAVA — Ovim se izjavljuje da su se sa odgovorima sadrzanim u ovom Upitniku saglam
(zaokruziti):

1) sviizvrsni direktori i ¢lanovi nadzornog odbora drustva,

2) svi ¢lanovi odbora direktora drustva (izvrsni i neizvrsni direktori drustva),
te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i da su
saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.

ime i prezime zakonskog zastupnika
(svojerucni potpis)

o /




